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REGLEMENT GENERAL DE L'APPEL D'OFFRES

A. GENERALITES

Articlel : Objet de la consultation

1.1). Le Maitre d’Ouvrage sélectionne un Prestataire parmi les candidats dont les noms figurent sur la
liste, conformeément & la méthode de sélection spécifiée dans le Réglement Particulier de I’ Appel d'Oftres
(RPAO).

Le nom, le numéro d identification et le nombre de lots faisant 'objet de I’appel d’offres figurent dans
le RPAO.

1.2). Les Candidats présélectionnés ou relevant de la catégorie (a préciser) sont invités a soumettre un
dossicr administratif, une proposition technique et une proposition financiére pour la prestation des
services nécessaires a ’exécution de la mission désignée dans les Termes de Rétérence. La proposition

servira de base aux négociations du contrat et, a terme, au contrat signé avec le Candidat retenu.

1.3). La mission sera accomplie conformément au calendrier indiqué dans les Termes de Référence et
rappelé dans le RPAQ. Lorsque la mission comporte plusieurs phases, la performance du Prestataire
durant une phase donnée devra donner satisfaction au Maftre d’Ouvrage avant que la phasc suivante ne

débute.

1.4). Les Candidats doivent s’informer des conditions locales et en tenir compte dans I établissement de
leur proposition. Pour obtenir des informations de premiére main sur la mission ct les conditions locales.
il est recommandé aux Candidats, avant de soumettre une proposition, d’assister & la conférence
préparatoire aux propositions, si le RPAO en prévoit une. Mais participer a c¢ genre de réunion n'est pas
obligatoire. Les candidats ou leurs représentants doivent contacter les responsables mentionnés dans le
RPAO pour organiser une visite ou obtenir des renseignements complémentaires sur la conférence
préparawire. Les Candidats ou leurs représentants doivent fuire en sorte que ces responsables soient

avisés de leur visite en temps voulu pour pouvoir prendre les dispositions appropri¢es.

i.5). Le Maitre d’Ouvrage fournit les informations spécifiées dans les Termes de Référence. aide le

Prestataire 4 obtenir fes licences et permis nécessaires a la prestation des services, et fournit en temps

. s . . o
opportun les données et rapports afférents aux projets pertinents. ‘jﬁ\

¥
1.6).  Veuillez noter que :
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i. Les cofits de I établissement de la proposition et de la négociation du contrat, y compris de la
visite au Maitre d’Ouvrage, ne sont pas considérés comme des cotts directs de la mission et ne
sont done pas remboursables ; et que il. Le Maitre d’Ouvrage n’est nullement tenu d’accepter
’une quelconque des propositions qui auront €té soumises.
1.6.1 Les Prestataires fournissent des conseils professionnels objectifs ¢t impartiaux. En toutes
circonstances ils défendent avant tour les intéréts du Maltre d’Ouvrage, sans faire entrer en ligne de
compte |'éventualité d'une mission ultérieure, et qu'ils évitent scrupuleusement toute possibilite de
conflit avec d'autres activités ou avee les intéréts de leur société. Les prestataires ne doivent pas €tre
engagés pour des missions qui seraient incompatibles avec leurs obligations présentes ou passées envers
d’autres Maitres d’Ouvrages, ou qui risqueraient de les mettre dans I’impossibilité d’exécuter leur tache
au mieux des intéréts du Maitre d’Quvrage.
1.6.2 Sans préjudice du caractére général de cette régle, les Prestataires ne sont pas engages dans les
circonstances stipulées ci-apres :

a. Aucune entreprise engagée par le Maire d’Quvrage pour fournir des biens ou réaliser des
prestations pour un projet, ni aucune entreprise qui lui estaffiliée, n'est admise a fournir des services
de conscil pour le méme projet. De la méme maniére, aucun bureau d’¢tudes engagé pour fournir
des services de conseil en vue de la préparation ou de I’exécution d’un projet, ni aucune entreprise
qui lui est affiliée, n’est admis ultérieurement a fournir des biens, réaliser des prestations, ou assurer
des services liés a sa mission initiale pour le méme projet {2 moins qu’il ne s’agisse d’une
continuation dc cette mission);

b. Ni les prestataires, ni aucune des entreprises qui leur sont affiliées ne peuvent etre engageés pour
une mission qui; par sa nature, risque de s'avérer incompatible avee une autre de leurs missions:

1.6.3 Comme indiqué a l'alinéa (a) de la clause ci-dessus, des Prestataires peuvent étre engagés pour
assurer des activités en aval lorsqu’il est essentiel d’assurer une certaine continuité, auquel cas lc RPAO
doit faire état de cette possibilité et les critéres utilisés dans la sélection du prestataire doivent prendre en
compte la probabilité d une reconduction. Il apparticndra exclusivement au Maitre d’Ouvrage de décider
de [aire exécuter ou non des activités en aval ct, dans I’affirmative, de déterminer qucl Prestataire sera

s

engagé a cette fin. \

= i
-%.\

La source de financement des Prestations-objet du présent appel d’offres est précisée dans le RPAO.

Article 2 Financement
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Article 3-Principes éthiques, Fraude et corruption

3.1. Les agents relevant du service public, les soumissionnaires et les titulaires de marché, ainsi que toute
personne intervenant & quelque titre que ce soit dans la chaine de passation, d’exécution, de contrdle et
6 FERUIAHEN 685 marelEs, sunit sadmmiz dix Glapesitiens des 181y et FeRlement interdinant {ps avisy dy
corruption, les manceuvres frauduleuses, les pratiques collusoires, coercitives ou obstructives. les conflits

d’intéréts, les délits d'initiés ct les complicités.

A cet égard, les soumissionnaires souscrivent la charte d’intégrité dont le modele est joint en annexe du
g }

présent Dossier d’Appel d’Offres (piece 10).

3.2- Le Maiwre d'Ouvrage ou le Maitre d’Ouvrage Délégué exige des soumissionnaires et de scs
cocontractants, qu’ils respectent les régles d'éthique professionnelle les plus strictes durant la
passation et Pexéeution de ces marchés. En vertu de ce principe, le Maitre d’Ouvrage ou le Maitre

d’Quvrage Délégue :
a. Définit aux fins de cette clause, les expressions ci-dessous de la fagon suivante

i. Est coupable de “corruption” quiconque offre, donne, sollicite ou accepte directement ou
indirectement un quelconque avantage en vue d’influencer indfiment I'action d’un agent public
au cours de 1attribution ou de 'exécution d'un marché ; 1. Se livre a des “manceuvres
frauduleuses” quiconque déforme ou dénature des faits afin d’influencer Pattribution ou
’exécution d’un marché ; iii. “Pratiques collusoires™ désignent toute forme d’entente entre deux
ou plusieurs soumissionnaires (que le Maitre d’Guvrage ou le Maitre d’Ouvrage Délégué en ait
connaissance ou non) qui s entendent dans le but de maintenir artificiellement les prix des offres
3 des niveaux ne correspondant pas & ceux qui résulteraient du jeu de la concurrence | iv.
“Pratiques coercitives” désignent toute forme d'atteintc aux personnes ou a leurs biens ou de
menaces 4 teur encontre de maniére directe ou indirecte afin d’influencer leur action au cours

de attribution ou de I’exécution d’un marché.

v. « Conflit d’intérét » Un sournissionnaire peut étre jugé comme étant en situation de conflit
M
d’intérét dans les conditions ci-apres : e
¥
- Est associé ou a ¢té associé dans le passé, a une entreprise (ou a une filiale de cette

entreprise)

-
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qui a fourni des scrvices de consultant pour la conception, la préparation des
spécifications et autres documents utilisés dans le cadre des marchés passés au titre du

présent appel d’offres ; ou

- Présente plus d’unc offre dans le cadre du présent appel d’offres, 4 ’cxception des

offres variantes autorisées selon la elause 17, le cas éehéant ; eependant; eeci ne fait
pas obstacle & la participation de sous- traitants dans plus d’une offre.

.

- Le Maitre d’Quvrage ou le Maitre d’Ouvrage Délégué posséde des intéréts financiers
dans sa géographie du capital de nature a comprometre la transparence des procédures
de passation des marchés publics ;

vi, La complicite s’entend de :

- Lomission ou la négligence d’effectuer les contrdles ou de donmer les avis
techniques prescrits ;

- T’abstention volontaire de porter & la connaissance du Maitre d’ouvrage ou de
I'autorité compérente. les imégularités constatées lors de la réalisation de ses

ITSSI0NS.

vii, Se livre & des « pratiques obstructives » quicongue comumet des actes vint 4 la destruction, a
{2 falsification. I’altération ou la dissimulation des preuves sur lesquelles se fonde cnquéic
ou toutes fausses déclarations faites aux enquéteurs ou bien toule menaces, harcelement ou
intimidation) I'encontre d’une personne aux fins de I'empécher de révéler des informations
relatives a une enquéte, ou bien de poursuivre celle-ci.

b. toute proposition d’attribution est rejetee s7il est prouve que I"attributaire propos¢ est, dircctement ou
par 'intermédiaire d’un agent, coupable de corruption, de conflit d’intérét ou s’est livi¢ a des
manceuvres frauduleuses, des pratiques collusoires, coercitives ou obstructives pour Iattribution de
ce marcheé.

3.3- Les candiduts cammuniquent les renseignements sur les conumissions et primes éventuellement
réglées ou devant étre réglées a des agents en rapport avec la présente proposition, et 'exécution du
contrat s’il est attribué au candidat, comme demandé sur le formulaire de proposition financicre

(lettre de soumission),

3 4- Les candidats ne doivent pas avoir été déclarés exclus de toutes attributions de contrats pour

corruption ou manceuvres frauduleuses. f%\
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3.5- L'Autorité chargée des Marchés Publics, peut a titre conservatoire, prendre une décision
d’interdiction de soumissionner pendant une période n’excédant pas deux (2) ans. a 'encontre de tout
soumissionnaire ou cocontractant de ' Administration reconnu coupable de trafic d’influence, de conflits
d'intéréts, de complicité, de délit d*initiés, de fraude, de corruption ou de production de documents non

authentiques dans 1’offre, sans préjudice des poursuites pénales qui pourraient étre engagées contre lui.

3.6- Lorsque le Candidat propose un agent public, dans sa proposition tcchnique, cet agent s’engage a
foursly uhe ditestation éerite de son miRistére o eniployeur attestant du fall gu'll Bénéfiele d'une
disponibilité et qu’il est autorisé a travailler & temps complet en dehors de son poste officiel antérieur. Le
Candidat présentera cet engagement au Maitre d’Ouvrage ou au Maitre d’Ouvrage Délégué dans le cadre
de sa Proposition technique.

3.7. L'Autorité chargée des Marchés Publics, peut prendre a I’encontre des acteurs publics reconnus
coupables de violation des dispoesitions du Code des Marchés Publics, une décision d'interdiction
d’intervenir dans la passation et le suivi de |'exécution des Marchés Publics pendant une periode

n’excédant pas deux (2) ans
Article 4- Candidats admis a concourir

4.1). En dehors de ’appel d’offres restreint qui s’adresse 4 tous les candidats retenus a ’issue de la
procédure de préqualification et/ou ceux retenus dans le cadre de la catégorisation préalablement
indiquée dans I’avis d’appel d’offres et rappelé dans le RPAOQ, en regle En régle générale, I'appel
d’offres s adresse a tous les soumissionnaires, sous réserve qu’ils remplissent les conditions d"¢ligibilite
Cl-apres ;
a. Un soumissionnaire (y compris tous les membres d’un groupement d’entreprises et tous les sous-
traitants du soumissionnaire) doit &tre d’un pays éligible, conformément & la convention de
financement le cas échéant ; b, Un soumissionnaire (y compris tous les membres d’un groupement
d’entreprises et tous les sous-traitants du soumissionnaire) ne doit pas sc trouver en situation de conflit

d’intérét sous peine de disqualification. Un soumissionnaire peut étre jugé comme €tant en situation

de conflit d’intérét dans les conditions ci-apres :

i. Est associé ou a été associé dans le passé, & une entreprise (ou 4 une liliale de cette entreprise)
qui a fourni des services de consultant pour la conception, la préparation des spécifications et
autres documents utilisés dans le cadre des marchés passés au titre du présent appel d offres & it

Présente plus d une offre dans le cadre du présent appel d’offres, a I'exception des offres variantes
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autorisées selon la clause 17, le cas ¢chéant ; cependant, ceci ne fait pas obstacle a la participation
de sous- traitants dans plus d'une offre.

iii Le Maitre d’Ouvrage ou lc Maitres d'Ouvrage Délégué participe au capital du
soumissionnaire de naturc & compromettre la transparence des procédures de passation des
marchés publics ; iv est affilé 4 un groupe ou entité que le Maitre d’Ouvrage ou lc Maitre
d*©uvrage Bélégué a recruté ou envisage de recroter pour participer au contrdle.

¢. Une personne morale de droit public (entreprise publique ou Etablissement Public camerounaise)
si elle démontre qu’elle est (i) juridiquement et financiérement autonome, (i1) administrée selon les
régles du droit commercial ou de la comprabilite privée et (i1i) n’est pas sous la wielle du Maitre
d’Ouvrage ou du Maitre d'Ouvrage Délégué sauf autorisation expresse de I"Autorité chargée des
marchés publics.

d. Les organisations de la société civile et les Etablissements publics a condition que les prix proposés
soient concurrentiels, ¢’est-a-dire, qu’ils aicnt été déterminés(i) en prenant en conipte 'ensemble
des colits directs ct indirccts concourant & la formation du prix de la prestation objet du contrat
et(ii) qu’ils n’ont pas bénéficié, dans la détermination de ce prix, des avantages découlant des
ressources qui leurs sont attribuées au titre de Jeurs missions de service public.

4, 2). Lappel d’offres est ouvert/ou restreint selon les specifications du RPAO a tous fes candidars
qui remplissent les conditions ci-apies

a). ne pas étre cn état de liquidation judiciaire ou en faillite:

b). ne pas &ve frappé de I'une des interdictions ou d’¢chéances prévues par les lois et réglements en
viguecur, aussi bien au plan national qu’international;

¢). souscrire aux déclarations prévues par les lois et réglements en vigucur.

4.3. Pour soumissionner par voie électronique via COLEPS, le candidar ou soumissionriaire doit étre
cnregistes sur tadits plateronmne ot dispess d*un certiflcal slectronique valide.

4.4. Silappel d’offres est restreint, la consultation s’adresse & tous les candidats retenus a Iissuc de
la procédure de préqualification et/ou & ceux retenus dans le cadre de la catégorisation préalablement

indiquée dans I’avis d’appel d’offres et rappeléc dans le RPAO.




Article S-Documents établissant la qualification du Soumissionnaire

5.1). Les soumissionnaires doivent, comme partie intégrante de leur offre:

a). produire un pouvoir habilitant le signataire dc la soumission & engager le soumissionnaire;

b). Fournir les documents permettant d’établir la qualification du soumissionnaire sclon la liste prevue
au RPAO et comprenant notamment, toutes les informations (compléter ou mettre a jour les
HHFGFRAHBRE JRIALES @ 18UF depands de prequaiificatian il ant pu shanger, qu egs Al jes vandidais
ont fait I’objet d’une préqualification) qui leur sont demandées dans le RPAQ.

Les informations relatives aux points suivants sont exigées le cas échéant:

i. La production de I'extrait des bilans certifiés faisant ressortir le chiffre d’affaires et les
résultats ; ii. Accés & une ligne de crédit ou disposition d’autres ressources financicres: iii.
Les marchés exécutés ; iv. la liste du personne] clé; vi. La disponibilité du matériel
indispensable ;

vii Le Certificat de catégorisation pour les prestataires de BTP, le cas ¢chéant.

5.2). Les soumissions présentées par deux ou plusieurs entrepreneurs groupés (co-traitance) doivent

satisfaire aux conditions suivantes:

a}. L'offre devra inclure pour chacune des entreprises, tous les renseignements énumeres a I"Article
5.1 cidessus. Le RPAO devra préciser les informations & fournir par le groupement et celles &
fournir par chaque membre du groupement,

b. L offre et le marché doivent étre signés de tagon a obliger tous les membres du groupement;

¢.La nature du groupement {conjoint ou solidaire tel que requis dans le RPAQO) doit étre précisée et

justifi¢e par la production d'unc copie de I'accord de groupement en bonne et due forme:

d.Le membre du groupement désigné comme mandataire, représentera |’ensemble des entreprises vis
avis du
Maitre d*Ouvrage ou du Maitre d’Ouvrage Délégué pour exécution du marché;

e.En cas de groupement solidaire, les co-traitants sc répartissent les paicments qui sont effectués par
le Maitre d’Ouvrage ou le Maitre d’Ouvrage Délégué dans un compte unique. En cas de groupement
conjoint, les tiches de chaque membre doivent étre précisées et chaque entreprise est payée par le

Maitre d"Ouyvrage ou le Maitre d’Ouvrage Délégué dans son propre compte.
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5.3). Les soumissionnaires doivent ¢galement présenter des propositions suffisamment détaillées pour
démontrer qu’elles sont conformes aux Termes de Référence et aux délais d’exéeution visés dans le
RPAO.

B. DOSSIER D’APPEL D’OFFRES
Article 6-Contenu du Dossier d’Appel d’Offres

6.1). Le Dossier d'Appel d’Offres déerit les prestations faisant I’objet du marché, fixe les procédures de
consultation des cnireprises et précise les conditions du marché, Outre le(s) additif{s) publié(s)
conformément a I"article 8 du RGAO, il comprend aussi les principaux documents énumeérés ci-apres:
. Piece n°0 : La letre d’invitation 3 soumissionner (en cas d” Appels d’Ofires Restreints);
. Picce n°] : L’Avis d’Appel d’Offres rédigé en frangais et en anglais (AAQ),
_ Pidce n°2 : Le Réglement Général de I’ Appel d’Offres (RGAO);
. Piéce n°3 : Le Réglement Particulier de I’ Appel d’Offres (RPAO);
- Piéce n°4 : Le Cahier des Clauses Administratives Particulieres (CCAP);
. Piéce n°5 : Les Termes de Référence (TDR);
- Piéce n°6 : Les Tableaux-Types (Proposition technique):
. Picce n°7 : Les Tableaux-Types (Proposition financiere) ;
. Piéce n°8 : Le modeéle de marché ;
. Pitcen®9: Les Modeles ou formulaires types a utiliser par les Soumissionnaires notamment
\i‘»
a. Le Modéle de Déclaration d’intention de soumissionner; S i
b. Le Maddle de pautinnmement s soumissian ;
c. Le Modéle de cautionnement défintif

d. Le Modele de cautionnement d’avance de démarrage ;

e. Les Modéles de fiches de présentation du matériel:

-

Le modéle de cadre d’accord de groupement;

. Piece n°10 ; charte d’intégrite;
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- Piéce n°l1 : Engagement social et Environnemental:

. Pitcen® 12 : visa de maturité ou les justificatifs des ¢tudes préalables a remplir par Ie maitre
d’ouvrage ou le maitre d’ouvrage délégué d’Ouvrage Délégué, la disponibilite de

financement ou I’inscription budgétaire.;

. Piece n° 13 : La liste des institutions financiéres ou organismes agréés par le ministre en
eharge dus lTnances st hahilitées & Sthettre des gautivns dais 1¢ eadte des marehss pubilive, 4
insérer par le Maitre d"Ouvrage ou le Matfire d’Ouvrage Délégué
6.2). Le Soumissionnaire doit examiner |'cnsemble des réglements, formulaires. conditions et
spécifications contenus dans le DAO. Ii lui appartient de fournir tous les renseigneraents demand¢s et de

préparer une offre conforme a tous ¢gards audit dossier.

Article 7-Eclaircissements apportés au dossier d’appel d’offres et recours

7.1) Tout soumissionnaire désirant obtenir des éclaircissements sur le Dossier d”Appel d’Oltres peut en
faire la demande a I’ Autorité Contractante par écrit ou par courrier électronique (télécopie ou e-mail) a
I’adresse du Maitre d’Ouvrage ou du Maitre d’Ouvrage Délégué indiquée dans le RPAO ou via COLEPS.
Cependant, 1" Autorité Contractante répondra par écrit ou par courtier électronique ou via COLEPS ou
sur tout autre moyen de communication électronique indiqué dans le DAO a toute demande
d"éclaircissement regue au moins quatorze (14) jours avant la date limite de dépot des offves.

7.2) Une copie de la réponse du Maitre d’Ouvrage ou du Maiire d"Ouvrage Délégué, indiquant la question
pos¢c mais ne mentionnant pas son auteur, st adressée a tous les soumiissionnaires ayant acheté le

Dossier d’ Appel d’Offres.

7.3) Tout soumissionnaire qui 5 estime lésé peut introduire une requéte aupres I’ Autorité Contractante.
En cas d’appel d’offres restreint, le recours doit :

i) a la phase de pré-qualification, porter sur des demandes de réexamen des conditions de
sollicitation, de pré-qualification ou sur des demandes de réexamen des décisions ou actes
pris par le Maitre d’Ouvrage ou le Maftre d’Ouvrage Délegué lors de la procédurc de pre-
qualification.

ii) Les candidats disposent de cing (05) jours ouvrables avant la date de dépdt des candidatures

et cing (05) jours ouvrables aprés la publication des résultats de la pré-qualitication pour
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introduire leur recours I’ Autorité Contractante, avee copie & 1’ Autorité chargée des marches
publics et a I’organisme chargé de la régulation des marches publics.
iii)Ce recours n’est pas suspensif.
7.4) Lorsque "appel d’offres est la procédure retenue, le recours doit étre adressé, entre la publication de
I’Avis d’appel d offres et ['ouverture des plis :
i) a I'Autorité Contractante, avec copie & I'Autorité chargée des Marchés Publics et a
"organisme charge de la régulation des marchés publics ; i) il doit parvenir & I'Autorité
Contractante. au plus tard quatorze (14) jours ouvrables avant la date d’ouverture des offres :
iii) I’ Autorité Contractante, dispose de cing (05) jours ouvrables pour réagir. La copie de la
réaction est transmise A I Autorité chargée des Marchés Publics et a I’organisme chargé de la
régulation des marchés publics ; iv) en cas de désaccord entre le requérant et 1'Autorité
Contractante, le recours est porté par le requérant au Comité chargé de I’cxamen des recours.
v) ce recours 1°est pas suspensif.

Article 8- Modifications apportées au DAO

8.1) Le Maitre d’Ouvrage ou le Maitre d’Ouvrage Délégué peut, & tout moment avant la date limite de
dépét des offres et pour tout motif, que ce soit & son initiative ou consécutivement a unc saisine d’un

soumissionnaire modifier le Dossier d’ Appel ¢’ Offres en publiant un additif.

8.2) Tout additit ainsi publi¢ fera partie intégrante du Dossier d'Appel d'Offres conformément aux
dispositions de Varticle 6 du RGAO ct doit étre communiqué par écrit ou signifi¢ par tout moyen laissant
trace écrite A tous les soumissionnaires ayant acheté le Dossier d”Appel d’Offres ou via COLLPS ou
sur tout autre moyen de communication ¢lectronique indiqué par le Maitre d’Ouvrage dans le
DAO

8.3) Afin de donner aux soumissionnaires suffisamment de temps pour tenir compte de 1'additif dans la
préparation de leurs offres, le Maitre d’Ouvrage ou le Maitre d’Ouvrage Délégué pourra reporter. autant
que nécessaire, ta date limite de depor des oftres, conformément aux dispositions de article 19 du

RGAO. 3#
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C. PREPARATION DES OFFRES

Article 9-Frais de soumission

Le candidat supportera tous les frais afférents a la préparation et a la présentation de son olfre. Le Maitre
d’Ouvrage ou le Maitre d’Ouvrage Délégué n’est en aucun cas responsable de ces frais, ni tenu de les
régler, quel que soit le déroulement ou 'issue de la proeédure d'appel d'ofties.

Article 10-Langue de I’offre

L offre ainsi que toute correspondance et tout document, échangé entre le Soumissionnaire et le Maitre

v 3

d’Ouvrage ou le Maltre d'Ouvrage Délégué scront rédigés en francais ou en anglais. Les documents
complémentaires ct les imprimés fournis par le soumissionnaire peuvent &tre rédigés dans unc aulre
langue 4 condition d'étre accompagnés d’une traduction precise en francals ou en anglais fait par un

traducteur agréé ; auque! cas et aux fins d’interprétation de 1'offre, la traduction fera fol.

Article 11-Documents constituant 1’offre
11.1) L offre présentée par le soumissionnaire comprendra les documents détaillés au RPAQ, diment
remplis et regroupés en trois volumes:
a. Volume 1 : Dossier administratif
1l comprend notamment :
a.  1.Tous les documents attestant que le soumissionnaire;
- asouscrit les déclarations prévues par les lois et réglements en vigueur:

- s’est acquitté les droits, taxes, impdts, cotisations, contributions, redevances ou
prélévements de quelque nature que ce soit;

- nest pas. en état de liquidation judiciaire ou en faillite;

- mest pas frappé de P'une des interdictions ou d’échéances prévues par les lois et
réglements cn vigueur, aussi bien au plan national qu’international.

a.2. Le caulionnement de soumission établi conformément aux dispositions de ['article 15 du

RGAO ; g%

a.3. L'acte écrit donnant pouvoir au signataire de I’offre d’engager la Société conformément

aux dispositions de article 5 du RGAQ



b. Volume 2 : Proposition technique
Elle comprend notamument :
b. 1.Les renseignements sur les qualifications
Le RPAQ précisc la liste des documents & fournir par les soumissionnaires pour justificr les critéres de
qualification mentionnés 4 article 5 du RGAQ; notamment les références de Uentreprise, lc matériel et
la liste du personnel. b.2.Méthedologie
Le RPAO précise les éléments constitutifs de la proposition technique des soumnissionnaires, notamment
- une note méthodologique portant sur une analyse des prestations et précisant 1'organisation et le
programme que le soumissionnaire compte mettre en place ou en ceuvre pour les réaliser (Collecte des
données, déploiement des experts, planning, sous-traitance, le cas échéant, etc.).
b.3. Les preuves d’acceptation des conditions du marche
Le sowmissionnaire remettra les copies diment paraphées, renscignées et signées des documents a
caraciéres administratif et technique régissant le marché, a savoir:
i, Le Cahier des Clauses Administratives Particuliéres
(CCAP): ii. Les termes de références (TDR).
b.4.Commentaires CCAP et TDR (facultatifs)

11.2) Les soumissionnaires formuleront un commentaire sur les choix techniques du projet et
d’éventuelles propositions.
11.3) Lors de 'établissement de la Proposition technique, les Candidats sont censés examiner les

documents constituant ke présent Dossier de Consultation en détail. D’insutfisance patente des

renseignements fournis peut entrainer le rejet d’une proposition,

11.4) En établissant la Proposition technique, les Candidats doivent préter particuliérement attention aux

considérations suivantes :

i, Le Candidat qui estime ne pas posséder toutes les compétences nécessaires 4 la mission peut
se

les procurer en s'associant avec un ou plusieurs Candidat(s) individuel(s) et/ou d’autres
Candidats sous forme de groupement d’entreprises ou de sous-traitance, en tant que de besoin.
Les Candidats ne peuvent s’associer avec les autres Candidats solliciiés en vue de cette mission
qu’avec I’approbation du Maitre d’Ouvrage ou du Maltre d’Ouvrage Délégué, comme indique

.

dans le RPAO. Les candidats sont encouragés a vechercher la participation de candidats
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nationaux en concluant des actes de coentreprise (actes notariés) avec eux ou cn leur sous-
traitant une partie de la mission ; ii. Pour les missions reposant sur le temps de travail.
I'estimation du temps de travail du personnel est fournie dans le RPAO. Cependant, la
proposition doit s¢ fonder sur [’estimation du temps de travail du personnel qui est faite par le
Candidat ; iii. I est souhaitable que le personnel spécialisé proposé soit composé en majorite de
salariés penmanents du Candidat ou entretienne avec lui, de longue date une relation de travail
stable : iv. Le personnel spécialisé proposé doit posséder au minimum I’expérience indiguée
dans le RPAO, qu'il aura de préférence acquise dans des conditions de travail analogues 4 celies
du pays ou doit se dérouler la mission ;

v, Il ne peut étre proposé un choix de personnel spécialisé, et il n’est autorise de soumettre qu’un

curriculum vitae (CV) par postc.

11.5) Les rapports que doivent produire les Candidats dans le cadre de la pyésente mission doivent etre

rédigés dans la (les) langue(s) stipulée(s) dans le RPAO. Il est souhaitable que le personne! du Candidat

ait une bonne connaissance pratique des langues frangaise et anglaise .

L1.6) La Proposition technique fournit les informations suivantes a iaide des Tableaux Joints (Piece 4) -
i. Une bréve description du Candidar et un apergu de son expérience récente dans le cadre de
missions similaires (Tableau 4B). Pour chacune d’entre elles, ce résume doit notamment
indiquer lcs caractéristiques du personnel proposé, la durée de fa mission, le montant du contrat
et la part prise par le candidat ; ii. Toutes les observations ou suggestions eventuclles sur les
Termes de référence et les données, services et installations devant étre fournis par e Maitre
d'Ouvrage ou le Maitre d"Ouvrage Delcgué

(Tableau 4C) ; iii. Un descriptif de la méthodologie et du plan de travail proposés pour
accomplir la mission (Tableau
4D) : iv. La composition de 1’équipe proposée, par specialite, ainsi que les tiaches qui sont

confiées a chacun de ses membres et leur calendrier (Tableau 4E) ;

v. Des curricula vite récemment signés par le personnel spécialisé proposé et le représentant du
Candidat habilité & soumettre la proposition (Tableau 4F). Parmi lcs informations cles doivent
figurer, pour chacun, lc nombre d’années d’expérience du Candidat ct !'étenduc des
responsabilités excrcées dans le cadre de diverses missions au cours des dix (10) dernicres
i
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années : vi. Les estimations des apports de personnel {(cadres ct personnel dappui. temps)
nécessaire a 'accomplissement de la mission, justifiées par des diagrammes & barres indiquant
le temps de travail prévu pour chaque cadre de I'équipe (Tablcaux 4E et 4G) ; vil. Lne
description détaillée de la méthode, de la dotation en personnel et du suivi envisageés pour la
formation, si le RPAQ spécifie que celle-ci constitue un élément majeur de la mission ; viil.
Toute autre information demandée dans le RPAO.

11.7) La Proposition technique ne doit comporter aucune information financiére.

¢) Volume 3 : Proposition financiére

11.8- Elle comprend les éléments permettant de justifier le coiit des prestations, a savoir:

c.1. La soumission proprement dite, en original rédigée selon le modéle ou le formulaire type
joint, timbrée au tarif en vigueur, signée et datéc;

¢.2. Les tableaux des colits unitaires du personnel, des frais remboursables ct des frais divers

¢.3. Le détail quantitatif estimatif diment rempli;

¢.4. Les ventilations des colts el des rémunérations par activité;

¢.5. L'échéancier prévisionnel de paiements, le cas echéant.

11.9 Les soumissionnaires utiliseront a cet effet les pigces et modeéles ou formulaires types prevus dans

le Dossier d’ Appel d’Offres, sous réserve des dispositions de "Article 15.2 du RGAO concernant les

autres formes possibies de Cautionnement de Soumission.

11.10- Les soumissionnaires indiqueront les rabais consentis dans leurs offres. Si. conformement aux
dispositions du RPAO. les soumissionnaires présentent des offres pour plusieurs lots du méme
Appel d’offres, ils pourront indiquer les rabais offerts en cas d’attribution de plus d’un lot. ils
préciseront les conditions d’application de ce rabais.

11.11- La Proposition financiére doit étre ¢tablie au moyen des Tableaux types (Picce 5). Elle ¢numére
tous les coits afférents 4 la mission. Si besoin est, toutes les charges peuvent étre ventilees par
actvies.

11.12- La Proposition financiére doit présenter séparément les impats, droits (y compfis cotisations de
sécurité sociale), taxes ct autres charges fiscales applicables en vertu de la législation en vigueur
sur les candidats, les soustraitants et leur personnel (autre que les ressortissants ou résidents

permanents du Cameroun), sauf indication contraire dans le RPAO.
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11.13-11 est supposé que les activités et intrants décrits dans la Proposition technique pour lesquels aucun

cout n'est mentionné sont inclus dans le coit des autres activités et intrants.

11.14-Les candidats libelleront les prix de leurs services dans la (les)monnaie(s) spéciliée(s) dans le
RPAO.

11.15-Les commissions et primes, éventuellement réglées ou devant étre réglées par les Candidats en
rapport avec la mission ou la prestation, sont précisées dans la letire de soumission de la Proposition
firanelsre (Seetlng 1A

11.16-Le RPAQ indique combien de temps les propositions doivent demeurer valides a compter de la
date de soumission. Pendant cette période, les candidats doivent garder a disposition le personnel
spécialisé proposé pour la mission. Le Maitre d’Ouvrage ou le Maitre d’Ouvrage Delégué fait tout son
possible pour mener 4 bien les négociations dans ces délais. Si celui-ci souhaite prolonger la durce de
validité des propositions, les Candidats qui n’y consentent pas sont en droit de refuser une telle

prolongation.

Article 12- Montant de I’offre

12.1. Sauf indication contraire figurant dans le Dossier d”Appel d’Offres, le montant du marché couvrira
’ensemble des prestations décrites conformément a Particle 1.1 du RGAO, sur la base du Dctail
Quantitatif et Estimatif chiffrés découlant des colits unitaires et de la ventilation des couts par activité
tels que présentés par le soumissionnaire.

12.2 Le soumissionnaire remplira les prix unitaires et totaux de tous les postes du bordereau de prix et
du Détail quantitatit ct estimatif,

12.3. Sous réserve des dispositions contraires prévues dans le RPAQ et au CCAP. tous les droits. impdts.
taxes ¢l assurances payables par le soumissionnaire au titre du futur Marché, ou a tout autre titre, trente
(30) jours avant la datc limitc de dépét des offres seront inclus dans les prix et dans lc montant total de
son oftte.

12.4. Si les clauses de révision etiou d’actualisation des prix sont prévues au marché, Ia date
d'établissement des prix initiaux, ainsi que les modalités de révision ct/ou d’actualisation desdits prix
doivent étre précisées. Etant entendu que tout Marché dont la durée d’exécution est au plus égale a un
(1) an ne peut faire I’objet de révision de prix.

12.5. Les soumissionnaires indiqueront les rabais consentis dans leurs offres. Par ailleurs, ils préciseront
les conditions d’application de ce rabais. S

\
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12.6 Tous les prix unitaires assortis des quantités doivent &tre justifiés par des sous-details ¢rablis
conformément au cadre propos¢ a la piece N 7 du DAO.

Article 13- Monnaics de soumission et de réglement

13.1. En cas d’Appels d'Offres Internationaux, les monnaies de I’offre doivent suivre les dispositions soit

de I’Option A ou de 1'Option B ci-dessous; I’option applicable étant celle retenue dans le RPAO.
13.2. Option A : lc montant de la soumission est libellé entiérement en monnaie nationale

Le montant de la soumission, les colts unitaires et les prix du dérail quantitatif et estimatif sont libelles
gntigrerient en franes CFA de fa maniéve suivaite:
a.Les prix seront entierement libellés dans la monnaie nationale. Le soumissionnaire qui compte
engager des dépenses dans d’autres monnaies pour la réalisation des prestations, indiqucera en
annexe A la soumission le ou les pourcentages du montant de 1'offre nécessaires pour couvrir les
besoins en monnaies étrangéres, sans excéder un maximum de trois monnaies de pays membres de

Iinstitution de financement du marche.

b. Les taux de change utilisés par le Soumissionnaire pour convertir son oftre en monnaie nationale
seront spécifiés par le soumissionnaire en annexe a la soumission conformément aux précisions du
RPAO. Ils seront appliqués pour tout paiement au titre du Marché, pour qu’aucun risque de change
ne soit supporté par lc Soumissionnaire retenu.

13.3. Option B : Le montant de la soumission est directement libellé en monnaie nationale et étrangere.

Le soumissionnaire libellera les coits unitaires et les prix du Détail quantitatif et estimatif de la manicre
suivante:

a. Les colts des charges nécessaires aux prestations que le Soumissionnaire compte se supporter dans
le pays du Maitre d"Ouvrage ou du Maitre d’Ouvrage Délégué scront libellés en francs CFA tels
que spécifi¢ au RPAO et dénommée “monnaie nationale”.

b Les coiits des charges nécessaires aux prestations que le Soumissionnaire compre sc procurer en
dehors du pays du Maitre d’Ouvrage ou du Maitre d’Ouvrage Délégué seront libellés dans la
monnaie du pays du soumissionnaire ou de celle d’un pays membre éligible largement utilisée dans

le commerce international.

I e

13.4. Le Maitre d’Ouvrage ou le Maitre d’Ouvrage Délégué peut demander aux soumissionnaires
d’exprimer leurs besoins cn monnaies nationale et gtrangére et de justifier que les montants inclus dans
les coiits unitaires et totaux, et indiqués en annexe & la soumission, sont raisonnables ; & cette {in, un état

détaillé de ses besoins en monnaies étrangéres sera fourni par le soumissionnaire. }
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13.5. Durant ’exécution des prestations, la plupart des monnaics ¢trangéres restant a payer sur le montant
du marché peur étre révisée d’un commun accord par le Maitre d’Ouvrage ou le Maitre d’Quvrage
Délégué et 'entreprise de fagon a tenir compte de toute modification survenue dans les besoins en devises

au titre du marché.

Article 14- Validité des offres

14.1. Les offres doivent demcurcr valables pendant la période spécifice dans le Réglement Particulier de
1'Appel d'Offres pour compter de la date de remise des offres fixée par Ie Maitre d’Ouvrage ou le Maitre
d’Ouvrage Délégue, en application de l'article 19 du RGAO. Une offre valable pour une période plus
courte, au dépouillement, sera considérée par la Commission de passation des marchés comme non
conforme, saufsi le délai de validité du cautionnement de soumission est conforme. Dans ce cas, un délai
de quarantc-huit (48) heures est accordé au soumissionnaire pour en produire une nouvelle lettre de
soumission en phase avec le cautionnement de soumission.

14.2. Dans des circonstances exceptionnelles, le Maftre d"Ouvrage ou le Maitre d’Ouvrage Delegue peut
solliciter le consentement du soumissionnaire & unc prolongation du délai de validite. La demande et les
réponses qui lul seront faites le seront par €crit (ou par télécopie). La validité du cautionnement de
soumission prévu a l'article 15 du RGAO sera de méme prolongée pour une durée correspondante. Un
Soumissionnaire peut refuscr de prolonger la validité de son offre sans perdre son cautionnement de
soumission. Un soumissionnaire qui consent & une prolongation ne s¢ verra pas demander de modifier
son offre, ni ne sera autorisé a le faire.

14.3. Lorsque le marché ne comporte pas d'article de révision de prix et que la période de vahdite des
offres est prorogée de plus de soixante (60) jours, les montants payables au soumissionnaire retenu. seront
actualisés par application de la formule y relative figurant & la demande de prorogation que le Maitre
d’Ouvrage ou le Maitre d’Ouvrage Délégué adressera au(x) sowmissionnaire(s).

[a période d’actualisation ira de la date de dépassement des soixante {60) jours & la date de notifieation
du marché ou de 'ordre de service de démarrage des travaux au soumissionnaire retenu, tel que prévu

par le CCAP. L'effet de Pactualisation n’est pas pris en considération aux fins de I'évaluation des offres.

Article 15-Cautionnemtent de soumission

15.1. En application de l'article 1t du RGAO, le soumissionnaire fournira un cautionnement de

soumission du montant spécifié dans le Réglement Particulier de I'Appel d'Offres. laquelle fera partic

g

intégrante de son offre.
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15.2. Le cautionnement de soumission sera conforme au modéle présenté dans lc Dossier dAppel
d’Oftres; d'autres modéles peuvent ére autorisés, par le Maitre d’Ouvrage ou du Maitre d'Quvrage
Délégué. Le Cautionnement de soumission demeurera valide pendant trente (30) jours au-dela de la date
limite initiale de validité des offres, ou de toute nouvelle date [imite de validité demandée par le Maiire
d’Ouvrage ou le Maitre d’Ouvrage Délégué et acceptée par le soumissionnaire, conformément aux
dispositions de article 14.2 du RGAO.

15.3. Toute offre non accompagnée d'un Cautionnement de Soumission acceptable sera rejetée par la
Commission de Passation des Marchés comme incompiéte. Le Cautionnement de soumission d'un
groupement d’entreprises doit étre €tabli au nom du mandataire soumettant I’ offre.

15.4. Les offres des soumissionnaires non retenus (a ’exception de 'exemplaire destiné a [’organisme
chargé de la régulation des marchés publics) seront restituées dans un délai de quinze (13) jours ouvrables
d¢s publication des résultats de Uattribution. Les offres non retirées dans ce délai peuvent étre détruites.
sans qu'il y ait lieu a réclamation.

15.5. Les cautionnements de soumission des soumissionnaires non retenus sont restitués dés publicauon
des résultats d’attribution.

15. 6. Le cautionnement dc soumission de I'attributaire du Marché sera libére des que ce dernier aura

fourni le cautionnement définitif requis,
15. 7. Le cautionnement de soumission peut étre saisi:
a.Si le soumissionnaire retire son offre durant la période de validité;
b.Si, le soumissionnaire retenu;
i. Manque & son obligation de souscrire le marché en application de I'article 32 du RGAO ;

ii. Manque 2 son obligation de fournir le cautionnement définitif en application dc 'article

33 du RGAO ; iii. Retuse de recevoir notification du marché.

Article 16-Réunion préparatoire a I’établissement des offres
2) A moins que le RPAO n’en dispose autrement, lc Soumissionnaire peut étre invité 4 assister a une
réunion préparatoire qui se tiendra au lieu et date indiqués dans le RPAO.
b). La réunion préparatoire aura pour objet de fournir des éclaircissements et réponses 4 toute question

qui pourrait étre soulevée a ce stade. L
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¢). Il est demandé au Soumissionnaire, autant que possible, de soumettre toute question par écrt de
facon qu’elle parvienne au Maitre d’Quvrage ou au Maitre d’Ouvrage Délégue au moins unc
semaine avant la réunion préparatoire, Il est possible que le Maitre d’Ouvrage ou le Maitre
d’Ouvrage Délégué ne puisse répondre au cours de la réunion aux questions regues trop tard. Dans

ce cas, les questions et réponsces seront transmises selon les modalités de 1 Article 2.3 ci-dessus.

d). Le procés-verbal de la réunion auquel est joint la feuille de présence, incluant le texte des questions

posées
et des réponses données, y compris les réponses préparées uprds lu réunion, sera transmis sans délai
3 tous ceux qui ont acheté le Dossier d'Appel d’Offres. Toute modification des documents d’appel
&’ offres énuméres aux dispositions de Iarticle 6 du RGAO qui pourrait s’ avérer nécessaire a I"issuc
de la réunion préparatoire sera faite par le Maitre d’Ouvrage ou le Maitre d’Quvrage Délégue en
publiant un additif conformément aux dispositions de Iarticle 8 du RGAO, le procés-verbal de la
réunion préparatoire e pouvant €n tenir liew.

¢). Le fait qu’un soumissionnaire n‘assiste pas & la réunion préparatoire 2 1"établissement des offres

ne sera pas un motif de disqualification.

Article 17-Forme, format et signature de 1’offre

Pour la soumission hors ligne,

17 1. Le Soumissionnaire préparera un original de chaque volume constitutif de 1’offre décrit a I'Article
11 du RGAO., portant clairement I’indication “ORIGINAL”. De plus, le Soumissionnaire soumetira pour
chaque volume le nombre d’exemplaires requis dans les RPAOQ, portant l'indication “COPIE™. En cas de
divergence entre Ioriginal et les copies, I"original fera foi

17.2. Loriginal et toutes les copies de I"offre devront éire écrits & I'encre indélébile (dans le cas des
copies, des photocopies Y compris sous la forme scannée sont ¢galement acceptables) et seront signeés
par la ou les personnes diment habilitées a signer au nom du Soumissionnaire, conformément a ["article
6.1 (a) ou 6.2(¢) du RGAO. scion le cas. Toufes les pages de 'offre comprenant des surcharges ou des
changementis seront paraphées par le ou les signataires de 'offre.

173, L’ offre ne doit comporter aucune modification, suppression ni surcharge,

Pour la soumission en ligne

17.4 L offre devra &tre transniise par le soumissionnaire sur la plateforme COLEPS ou sur tout autre

moyen de communication ¢lectronique indiqué par le Maitre d’Ouvrage dans le DAO. Une copie de




sauvegarde de offre enregistrée sur cl¢ USB ou CD/DVD doit &tre déposée dans les services du
MO/MOD ou AC concerné sous pli scellé avec la mention claire et lisible « copie de sauvegarde » et les
références de ["appel d'offres dans les délais impartis.

17.5. Les offres, accompagnées des picces et documents cxigés, sont rassemblées dans des tichiers
électroniques et regroupées suivant leur nature administrative, technique et tinanciére. Toutefois.
s’agissant des pidces administratives elles sont introduites dans COLEPS par les structures émettrices.
19.6 Les formats de fichiers choisis pour le dépdt des offres via COLEPS doivent étre des formats
courants dont I'usage est répandu dans le secteur professionnel comprenant les opérateurs susceptibles

d’étre intéressés par la consultation, pour une meilleure exploitation.

17.7. .Les documents et piéces transmis dans la plateforme COLEPS sont revéws d’unc signature

électronique a travers 1'usage du certificat.

D. DEPOT DES OFIRES

Article 18-Cachetage et marquage des offres

18.1. Les candidats doivent placer Poriginal et toutes les copies des picees administratives enumérées
dans le RPAQ, dans une enveloppe portant la mention “DOSSIER ADMINISTRATIF ™, I"original et
toutes les copies de la proposition technique dans une enveloppe portant clairement la mention ™
PROPOSITION TECHNIQUE *, et Ioriginal et toutes les copies de la Proposition financiére, dans une
enveloppe scellée portant clairement la mention

“ PROPOSITION FINANCIERE " et ['avertissement “ NE PAS OUVRIR EN MEME TEMPS QUE LA
PROPOSITION TECHNIQUE”. Les Candidats placent ensuite ces trois enveloppes séparces et scellées
dans une méme enveloppe cachetée, laquelle porte I’adresse du lieu de dépdt des soumnissions et les
renseignements indiqués dans le RPAO, ainsi que la mention * A N'OUVRIR QU'EN SEANCE DE
DEPOUILLEMENT”

Les différentes pi¢ces de chaque volume seront numérotées dans I’ordre du RPAO et séparées par un

intercalaire de couleur.

18.2. Les enveloppes intérieures et extérieures:
a. Seront adressées au Maitre ’Ouvrage ou au Maitre d’Ouvrage Délégué a I’adresse indiquée dans le

Réglement Particulier de I'Appel d'Offres;



b. Porteront lc nom du projet ainsi que ’objet et le numéro de 1" Avis d”Appel d'Offres indiqués dans le
RPAQ. et la mention “A N'OUVRIR QU'EN SEANCE DE DEPQUILLEMENT",

18.3. Les enveloppes mtéricures porteront également le nom et 'adresse du Soumissionnaire de fagon
a permettre au Maire d’Ouvrage ou au Maitre d’Ouvrage Délégué de renvoyer 1'offre scellée si elle a
été déclarée hors délai conformément aux dispositions des articles 20 et 21 du RGAO.
18.4. Sil'enveloppe extérieure n’est pas scellée et marguée comme indiqué aux articles 18.1 et 18.2
suswisgs, 1s Malirs d*Quvrags qu le Maiwre diduvrage Bélégué ne sera nullement responsable si Fotfic
est égarée ou ouverte prématurément.
18.5 Dans le cadre de la soumission en ligne, I’offre & fournir par le soumissionnaire comprend trois
fichiers électroniques correspondant aux trois volumes administratifs, technique ct financier,
Chaque fichier doit explicitement porter un nom qui renvoie a la nature de son contenu (Offre
Administrative, Offte Technique, Offre Financiére).
Parallelement & D’envoi électronique, les soumissionnaires doivent faire parvenir 4 1'Autorité
COHU'ELCT'&I’ITE ou au
MO/MOD dans les mémes délais imparus, une copie de sauvegarde de leur oftre sur support physique
¢lectronique (CD, DVD. Ci¢ USB...). Cette copic est transmise sous phi par voie postale ou par dépdt
chez I’ Autorité Contractante ou le MO/MOD. Ce pli, fermé, doit porter la mention « copie de sauvegarde

» de maniére claire et lisible, ainsi que les références de la consultation.

18.6 Les éléments consurutifs de ’Offre en ligne ou hors ligne du soumissionnaire doivent &tre les

mémes pour une consultation donnée

Article 19-Date et heure limites de dépot des offres et mode de soumission

19.1-Date, heure limites de dépot des offres
g. Les offres doivent étre regues par le Maitre d’Ouvrage ou le Maitre d'Ouvrage Rélégué par
I’entremise de leur structure interme de gestion administrative des marchés publics 4 1'adresse
spécilide a l'article 18.2 du RPAO au plus tard & la date et a I'heure spécifiées dans le Reéglement

Particulier de I'Appel d'Offres.

b. La date et I’heure de réception des soumissions en ligne sont automatiquement enregistrées par la

plateforme de dématérialisation a travers un mécanisme d’horodatage. Seules la date et ['heure de

~J
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COLEPS ou de tout autrc moyen de communication électronique indiqucé par le Maitre d’Ouvrage

font foi.

¢. Pour "horodarage, te fuseau horaire de référence est I'heure locale (GMT/UTC + 1). Cette heure
est visible sur la page de soumission.

d. Le Maiire d’OQuvrage ou le Maitre d’OQuvrage Délégué peut, a son gré, reporter la date limite fixée
pour le dépdt des offres en publiant un additif conformément aux dispositions de Farticle 8 du
RGAQ. Dans ce cas, tous les droits ¢t obligations du Maitre d’Quvrage ou du Maitre d’Ouvrage
Délégué et des

Soumissionnaires précédemment régis par la date limite initiale seront régis par la nouvelle date limite.
19.3 Les offres transmises par voic électronique donnent lieu a un accusé de réception mentionnant fa
date et ’heure de réception ainsi que les références de la consultation.

19.2 : Mode de soumission
Trois modes de soumissions sont possibles :
- En ligne (online) : scules les soumissions en ligne sont acceptees pour ccite consultation par
I’ Autorité Contractante et font fo1.
- Hors ligne (oftline) : scules les soumissions hors ligne sont acceptées pour cctte consultation par

I’ Autorité Contractante ¢t font foi,

- En ligne ou hors ligne (on/offline). Les deux modes de soumission sont possibles. Toutefois. 1l
n’est pas possible de soumissionner en ligne et hors ligne pour une méme consultation,

Le mode de soumission retenu est précisé dans le RPAO.

NB : Au moment de la soumission en ligne, les plis des soumissionnaires sont automatiquement chiffrés
ou cryptés c'est-a-dire que leur contenu cst rendu illisible.

Article 20-Offres hors délai

Toute offre parvenue au Maitre d’Quvrage ou au Maitre d’Quvrage Delégué apres les date heure limites

fixées pour le dépdt des offres conformément a I’Article 19 du RGAQ sera déclarée hors délai et, par

>r\

conséquent, irrccevable.




Article 21-Modification, substitution et retrait des offres

Pour les soumissions hors ligne,

21.1. Un Soumissionnaire peut modifier, remplacer ou retirer son offre aprés I'avoir déposé, a condition
que la notification écrite de la modification ou du retrait, soit reque par le Maitre d*Quvrage ou le Maitre
d’Ouvrage Deléguc avant I'achévement du délai prescrit pour le dépot dos offres. Ladite notification doit
elre signée par un représentant habilité en application de 1'artiele 17.2 du RGAD. La meodifleation ou
I"offre de remplacement correspondante doit étre jointe 4 [a notification écrite. Les cnveloppes doivent
porter clairement selon le cas, la mention « RETRAIT » et « OFFRE DE REMPLACEMENT » ou «
MODIFICATION ».

21.2. La notification de modification, de remplacement ou de retrait de ['offre par le Soumissionnaire
sera preparée, cachetée, marquée et envoyée conformément aux dispositions de l'article 18 du RGAO.
Le retrait peut également étre notifié par télécopie ou e-mail, mais devra dans ce cas étre confirmé par
une notitication crite d@iment signée, et dont la date, le cachet postal faisant foi, ne sera pas postéricure
a la date limite fixée pour le dépot des offres.

21.3. Les offres dont les Soumissionnaires demandent le retrait en application de 1’article

21.1 leur seront retournées sans avoir été ouvertes,

21.4. Aucune offre ne peut étre retirée dans I'intervalle compris entre la date limite de dépdt des offres et
I"expiration de la période de validité de I'offre spécifiée par le modéle de soumission. Tout retrait par un
Soumissionnaire de son offre pendant cet intervalle entraine la confiscation du cautionnement de
soumission conformément aux dispositions de l'article 14 du RGAO.

Pour l¢s soumissions en ligne,

21.5 Plusieurs offres peuvent valablement éire transmises par un méme soumissionnaire avant la date et

I"heure limite de réception des offves. Dans ce cas, seule la derniére arrivée et sa copie de sauvegarde

correspondante le cas échéant, sera prise en compte lors de 1’évaluation, les autres copies de sauvegarde

éventuelles devant &tre retournées sans étre ouvertes.

21.6 La modification, le remplacement ou le retrait de la copie de sauvegarde se fait confonmément aux

dispositions . ‘
de I'article 22 alinéas 3 4 4.
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E. OUVERTURE DES PLIS ET EVALUATION DES OFFRES
Article 22- Ouverture des plis et recours

22.1) Préalablement & |"ouverture des plis, les offres déposées par voic ¢lectronique sont déchiftrees par
I"autorité contractantc. Le déchiffrement consiste a rendre les offres lisibles et accessibles uniquement
pour la Commission de passation des Marchés.
22,  2:L'ouverture de tous les plis se fuit en deux temps en présence des représentunts des
soumissionnaires concernés ou de leurs représentants dument mandatés, aux date, heure et adresse
indiquées dans le RPAO. Les soumissionnaires ou leurs vepreésentants qui sont présents signeront un
registre ou unc feuille attestant leur présence.
22.3- Dans un premier temps, les dossiers administratifs et les offres techniques sont ouverts
['un aprés ’autre et le nom du soumissionnaire annonce a haute voix par la Commission de Passation
des Marchés. La Proposition financiére reste scellée et cachetée et est confiée au Président de la
Commission de Passation des Marchés compétente qui la conserve jusqu’a la séance d ouverture des
propositions tfinancicres.
22 4- S’agissant des enveloppes marquées « Retrait » elles seront ouvertes et leur contenu
annoncé a haute voix, tandis que l’enveloppe contenant I'offre ou la copie de sauvegarde
correspondante sera renvoyée au Soumissionnaire sans avoir été ouverte. Le retrait d’une offre ou la
copic de sauvegarde ne sera autorisé que si la notification correspondante contient une habilitation
valide du signataire 2 demander le retrait et si cette notification cst lue & haute voix.
Ensuite, les enveloppes marquées « Offre ou la copie de sauvegarde de Remplacement » seront
ouvertes ¢t annoncées a haute voix et la nouvelle oftre correspondante substituge a la precédente, qui
sera renvoyée au Soumissionnaire concerné sans avoir été ouverte. Le remplacement d’offre ou la
copic de sauvegarde ne sera autorisé que si la notification correspondante conticnt unc habilitation
valide du signataire 4 demander le remplacement et est lue & haute voix. Enfin, les enveloppes
marquées « modification » seront ouvertes et leur contenu lu a haute voix avec U'offre correspondante.
La modification d’offre ou la copic de sauvegarde ne sera autorisée que si la notification
correspondante contient une habilitation valide du signataire & demander la modification ct est fue a
haute voix. Seules les offres ou la copie de sauvegarde qui ont été ouvertes et annoncées a haute voix

I

lors de I’ouverture des plis seront ensuite évaluées. 3%,_\

I
)
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22.5-11 est &tabli, scance tenante en méme temps que le procés-verbal d'ouverture des plis. une fiche de
dépouillement signée qui mentionne la recevabilité des offres, leur régularité administrative-ainsi que la
composition de la sous- commission d’analyse le cas échéant. Toutefois les informations relatives a ladite
composition demeurent internes a la commission.

Paralltlemetit an proeds:verbal @ anveriire des Bls, i Nele de ddpaulliepisin ghande par s log
membres de la commission a laquelle est annexée une feuille de presence signée par tous les participants
est remise a chague soumissionnaire qui en fait la demande.

22.  6-Dans un second temps, seules les offres financiéres des soumissionnaires ayant atteint la note
technique minimale requisc sont ouvertes en présence des soumissionnaires concernes.

22.7-A 1a fin de chaque séancce d'ouverture des plis, le président de la commission de passation de
marchés certifie une copic de chaque offre des soumissionnaires qui seront mises immédiatement & la
disposition du point focal désigné par I’organisme chargé de larégulation des Marches Publics. Les oftres
(ct les modifications recues conformément aux dispositions de Particle 21 du RGAO qui n’ont pas été
ouvertes et fues a haute voix durant la séance d’ouverture des plis, peuvent ne pas €tre soumises a
évaluation.

22.8- En cas de recours, il doit &tre adressé au Comité d’examen des recours avec copies au Maitre
d’Ouvrage ou Maitre d’Ouvrage Délégué, au président de la commission de passation des marchés
concerné a I’organisme chargé de la régulation des Marchés Publics et & I’ Autorité chargée des Marchés

Publics.

22.  9-I1 doit parvenir dans un délai maximum de trois (03) jours ouvrables apres I"ouverture des plis,
sous la forme d’une letire diment signée par le requérant.

22.9 Ce recours qui n'est pas suspensif ne peut porter que sur le déroulement de cette ¢tape, notamment
le respect des procédures et la régularité des piéces vérifices.

22,  10-Le eas échiéant. I'Observateur Indépendant annexe a son rapport, le fenillet qui lui'a ¢ué remis,
assorti des commentaires ou des observations y afférents. |

22.11. L'ouverture des plis transmis par voie électronique et ceux présentés sur support papier se (ait an
cours de la méme séance. L'ouverture et ’examen des offres transmises par voie électronique sont soumis

aux régles applicables au traitement des offres physiques l
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Article 23- Caractére confidentiel de la procédure

23.1. Aucune information relative a [’examen, a I’évaluation, 4 la comparaison des offres, a la vérification
de la qualification des soumissionnaires et & la proposition d’attribution du Marché ne sera donnée
aux soumissionnaires ni a toute autre personne non concermée par ladite procédure tant que ’attribution
du Marché n’aura pas été rendue publique, sous peine de disqualification de I’offre du Soumissionnaire
cf de 13 suspensian des auisyes de mpies activitgs dans le domaine des Marchés publics.

23.2. Toute tentative faite par un soumissionnaire pour influencer la Sous-commission d’analyse dans
{"évaluation des offres, la Commission de Passation des Marchés dans la proposition d’attribution ou le
Maijtre d"Ouvrage ou le Maitre d’Ouvrage Délégué dans la décision d’attribution peut entrainer le rejet
de son offre.

23.3. Nonobstant les dispositions de 1'alinéa 23.2, entre 'ouverture des plis ¢t Uattribution du marché, si
un soumissionnaire souhaite entrer en contact avec le Maitre d’Ouvrage ou le Maitre d’Ouvrage Délégué

pour des motifs ayant trait 8 son offre, 1l devra le faire par écrit.

Article 24- Eclaircissements sur les offres en phase d’analyse

24.1, Pour faciliter I’examen, 1’évaluation et la comparaison des offres, le Président de la Commission
de Passation des Marchés peut, sur proposition de la sous-commission d’analyse, demander aux
soumissionnaires, aux administrations ou organismes compétents de donner des éclaircissements sur les
offres. La demande d’éclaircissements et la réponse sont formulées par écrit ou via COLEPS ou tout
autre moyen de communication indiqué par le Maitre d’Ouvrage ou le Maitre d’Ouvrage Délegué. avec
copie a ["organisme chargé de la régulation des marches publics, mais aucun changement du montant ou
du contenu de la soumnission en vue de la rendre plus compétitive n’est recherché, offert ou autorisé.

La demande d’éclaircissement doit avoir pour but notamment de retrouver une information contenue
dans ’offre: de vérifier "exactitude des informations fournies par un candidat, le cas échéant, auprés des
administrations émettrices: de demander a un soumissionnaire de confirmer la correction d’erreur de
calcu! ou d’omission découverte; d’apporter des précisions sur les aspects techniques non compris pat la
sous-commission d’analyse ou sur Ic contenu du sous-detail des prix. ou de justiﬁer.les prix des offres

Jugées anormalement basses.

24.2. Le délai de réponsc accordé aux demandes d’éclaircissement nc saurait excéder sept (07) jours
ouvrables. i
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24.3 Sous réserve des dispositions de Ialinéa | susvisé, les soumissionnaires ne contacieront pas les
membres de la Commission des marchés et de la sous-commission pour des questions ayant trait a leurs

offres, entre I"ouverture des plis et I’attribution du marché.

Article 25- Détermination de la conformité des offres

25.1. La Sous-commission d’analyse au préalable procédera a la vérification de Peligibilité des
soumissionnaires et 4 un examen détaillé des offres pour déterminer si clles sont complétes, si les
garanties exigées ont été fournies, si les documents ont été correctement signés, et si les offres sont d une
fagon générale en bon ordre.
25.2. La Sous-commission d’analyse déterminera ensuite si Poffre est contorme pour 1essentiel aux
dispositions du Dossier d*Appel d’Offres en se basant sur son contenu sans avoir recours a des éléments
de preuve extrinséques. A ce titre, la Sous-commission d’Analyse :

examinera I’offre pour confirmer que toutes les conditions spécifiées dans le RPAO et le CCAP ont

et acceptées par le Soumissionnaire sans divergence ou réserve substantielle :

¢valuera les aspects techniques de I’ offre présentée conformément a la clause 11.1.b du RGAOQ afin
de s’assurer que toutes les stipulations de la note méthodologique portant sur une analyse des
prestations et précisant 1’organisation et le programme que le soumissionnaire compte mettre en

place ou en ceuvre pour les réaliser, sont respectées sans divergence ou réserve substantielle.

25.3. Une offre conforme pour I’essentiel au Dossier d’ Appel d’Offres est une offre qui respecte tous les
termes, conditions, et spécifications du Dossier d’ Appel d°Offres, sans divergence ni réserve importante.
Une divergence ou réserve importante est celle qui:
i. Affecte sensiblement 1’étendue, la qualité ou la réalisation des prestations; ii. Limite
sensiblement, en contradiction avec le Dossier d”Appel d’Offres, les droits du Maitre d*Quvrage
ou du Maitre d’Ouvrage Délégué ou ses obligations au titre du Marché; iii. Est telle quc son
aceeptation ou sa correction affecterait injustement la eompétitivité des autres soumissiennaifes
qui ont présenté des offres conformes pour essentiel au Dossier d”Appel d’Offres.
25.4. Siune offre n’est pas conforme pour I'essentiel au Dossier d’ Appel d’ Offres, elle sera écartée par
la Commission des Marchés Compétente et ne pourra étre par la suite rendue conforme.
25.5. le Maitre d"Ouvrage ou le Maitre d’Ouvrage Délégué se réserve le droit d’accepter ou de rejeter

toute modification, divergence ou réserve. Les modifications, divergences, variantes et autres facteurs
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qui dépassent les exigences du Dossier d”Appel d’Offres ne doivent pas étre pris en compte lors de

I"évaluation des offres.

Article 26- Evaluation des propositions et recours
26.1). Evaluatinn des propasitions teehniquss

a). La Sous-commission d'analyse mise en place par la Commission de Passation des Marchés évalue
les propositions techniques sur la base de leur conformité aux termes de référence, a I"aide des
critéres d’évaluation, des sous- critéres fen régle générale, pas plus de trois par critére] ct du
systéme de points spécifiés dans lc RPAO. Chagque proposition conforme se voit attribuct un score
technique (St). Une proposition est rejetée a ce stade si elle ne satisfait pas & des aspects importants

des termes de référence, ou n’atteint pas le score technique minimum spécifié dans le RPAO.

b). A I'issue de I’évaluation de la qualité technique, le Maitre d’Ouvrage ou le Maitre d’Ouvrage
Délégué avise les candidats dont les propositions n'ont pas obtenu la note de qualification
minimum, que leurs offres n’ont pas été retenues ; leurs propositions financieres leur seront donc
restituées sur demande, sans avoir été ouvertes a I'issue du processus de sélection, Le Maiue
d’Ouvrage ou le Maitre d’Ouvrage Délégué dans le méme temps, avise les Candidats qui ont obtenu
fa note de qualification minimale requise, et leur indique la date, 'heure et le lieu d’ouverture des
propositions financiéres. Cette notification peut étre adressée par courrier recommande. télecopie
ou courrier électronique.

26.2), Evaluation des offres financitres

a). La Sous-commission d’analyse établit si les Propositions financiéres sont completes (c’est-a-dire
si tous les éléments de la Proposition technique correspondante ont été chiffrés ; corrige toute erreur
g salstl, st earveriit les prix exprimés en diverses memnales dane leaquelios I8 dipnmnt ds alirss
est payable en francs CFA. La conversion se fera en utilisant le cours vendeur fix¢ par la Banque
des Etats de U Afrique '

Centrale (BEAC), dans les conditions définies par le RPAO

b). Seules les offres reconnues conformes, selon les dispositions des articles 25 et 26 du RGAO seront

évaluées et comparées par la Sous- commission d’analyse.
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¢). En évaluant les offres. la sous-commission déterminera pour chaque offre le montant évalué de

I’ otfre en rectifiant son montant comme suit:

1. En corrigeant toute erreur de caleul ou de report éventuclle; it En excluant les
sommes provisionnelles et, le cas échéant, les provisions pour imprévus figurant dans le Detail
quantitatif et estimatif récapitulatif; mais en gjoutant le miontant des travaux en régie. lorsqu’ils
sont chiffrés de fagon compétitive comme spéeiti¢ dans le RPAO ;

iii. En convertissant en une scule monnaie le montant résultant des rectifications (i) et (i) c¢i-
dessus, conformément aux dispositions de I'article 13 du RGAO ; iv. En ajustant dc [agon
appropriée, sur des bases technigues ou financiéres, toute autre modification, divergence ou
réserve quantifiable ;

V. En prenant en considération les différents délais d’exécution proposés par les
soumissionnaires, s'ils sont autorisés par le RPAO ; vi. [Le cas échéant, conformément aux
dispositions de I’article 11.8 du RGAO et du RPAO, cn appliquant les remises oflertes par le
Soumissionnaire pour attribution de plus d'un lot, si cet appel d’otfres est lancé simuitanément

pour plusieurs lots.

d). Leffet estimé des formules de révision des prix figurant dans les CCAG et CCAP, appliquees
durant [a période d'exécution du Marché, ne scra pas pris en considération lors de Iévaluation des
offres.

¢). Sur proposition de la sous-commission d’analyse, le Président de la Commission de Passation de

marchés peut demander aux soumissionnaires ou aux administrations et organismes competents

des &claircissements sur les offres.

f). Dans le cas ol une offre est jugée anormalement basse, une Commission de Passation des Marchés
peut proposer au Maitre 'Ouvrage ou au Maitre d'Ouvrage Délégue, de ne pas attribuer le marché
au soumissionnaire concerné.

9). Au cas ot les justificatifs ne fournis pas Ic candidat sont jugés inacceptables, I’organisme chargé
de la régulation des marchés publics, examinent les justificatifs, et soumet ccs conclusions au
maitre d’ouvrage ou au maitre d’ouvrage délégué dans un délai de sept (7) jours ouvrables a compte

de sa saisine par le maitre d’ouvrage ou maitre d’ouvrage delegué.

h). L’évaluation est faite sans tenir compte des impdts, droits, taxes et autres charges fiscales tels que

définis au paragraphe 3.7, |



26.3). Sélection de attributaire

La sclection sc fait selon le rapport qualité-colt. A cet effet. la proposition {inanciére conforme la moins
élevée (Fm) recoit un score financier (Sf) de 100 points. Les scores financiers (Sf) des autres Propositions
financiéres sont calculés comme indiqué dans le RPAO. Les propositions sont classées en fonction de
leurs Scores technique (St) et financicr (Sf) combinés aprés introduction de la pondération (T étant le
poids attribué & la Proposition technique et P fe poids aceordé a la Proposition financiére ; soit T + P étant
égal A 100, commie 1ndlgué dany 18 RPAD. Le Candidar ayant abtenu le scors techniqus st financier
combiné le plus élevé est proposé a lattribution ou invité a la uégociation par le maitre d’ouvrage le cas
échéant.

26.4). Recours en phase attribution

Les soumissionnaires non qualifiés & 'issue de I’analyse des offres techniques peuvent introduire un
recours auprés du Comité chargé de I'examen des recours, avec copie au Maitre d’Ouvrage ou au Maitre
d'Ouvrage Délégué, au Président de la Commission de Passation des Marchés concernée et a I’ Autorité

chargée des marchés publics.

Le recours doit intervenir dans un délar maximum de trois (03) jours ouvrables aprés la séance

d’ouverture des offres financieres.
Article 27 : Correction des erreurs

27.1. La Sous-commission d’analyse vérifiera les offres reconnues conformes pour ’essentiel au Dossier
d’Appel d’Offres pour en rectifier les erreurs de calcul éventuelles. La sous- commission d’analyse
corrigera les erreurs de la fagon suivante :

a. S’il y a contradiction entre fe prix unitaire et lc prix total obtenu en multipliant le prix unitaire par

.

gé, a moins que, de "avis de la Sous-

o

les quantités, le prix unitaire fera foi et le prix total sera corn
commission d’analysc, la virgule des décimales du prix unitaire soit manifestement mal placée, auquel

eas le piix total indiqué prévaudra et fe prix unitaire sere corige :

b. Si le total obtenu par addition ou soustraction des sous totaux n’cst pas cxact, les sous totaux

feront foi et le total sera corrige ;

C. S’il y a contradiction entre le prix indiqué en lettres et en chiffres, ¢'est le montant indiqué dans
le Sous-détail qui sera considéré. En l'absence de Sous-dérail des prix, c'est celui indiqué en lettres qui

'

prévaudra sous réserve des alinéas (a) et (b) ci-dessus. L
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27.2. L¢ momant figurant dans la Soumission sera corrigé par la Sous-commission d’analyse,
contormément a la procédure de correction d’erreurs susmentionnée et, avec la contirmation du

Soumissionnaire, ledit montant sera réputé ’engager.

27.3. Sile Soumissionnaire ayant présenté I’ offre évaluée le mieux-disant, n’accepte pas les corrections

apportees, son offre sera écartée cl sa garantic pourra étre saisie.

Article 28- Négociations
28.1. Les négociations auront licu a I'adresse indiquée dans le RPAO, entre le Maitre d’Ouvrage ou le
Maitre d’Ouvrage

Délégué et le candidat dont la proposition est retenue, 1’objectif étant de parvenir a un accord satistaisant
sur tous les points et de signer un contrat.

En aucun cas des négociations ne peuvent ¢tre conduites avec plus d’un candidat a la fois, ni porter sur
les prix unitaires. Ces négociations sont sanctionnées pat un proces-verbal signé par les deux parties
Les négociations avec les candidats ne doivent pas avoir pour effet, de modifier substantielliement
I’étendue, la naturc, la consistance et la qualité des prestations. En tout état de cause, I'incidence
financiére des modifications sur I’offre ne saurait excéder quinze pour cent {15%) de I'offre.

28.2. Les négociations comportent une discussion de la Propositon technique, de la méthodologie
proposée (plan de travail), de fa dotation en personnel et de toute suggestion faite par le Candidat pour
amdéliorer les Termes de référence. Le Maitre d’Ouvrage ou le Maitre d’Ouvrage Délégué ct/on le Maitre
d'Ouvrage et le candidat mettent ensuite au point les termes de référence finaux, la dotation en personnel.
el les diagrammes @ barres indiquant les activites, le personnel utilis€. et le (emps passe sur le werrain ¢t
au sicge, le temps de travail en mois, les aspects logistiques et les conditions d"établissement des rapports.
Le plan de travail ct les termes de référence finaux qui ont €té convenus sont ensuite intégres a la «
description des services », qui fait partie du contrat. [l faut veiller tout particulierement a obtenir du
candidat retenu le maximum qu'il puisse offrir dans les limites du budget disponible, et a définir
clairement les informations que le Maitre d’Quvrage ou le Maitre d’Ouvrage Délégué doit fournir pour
assurer la bonne exéeution de la mission. |

28.3. Les négociations financiéres visent notamment a préciser (le cas échéant) les obligations fiscales
du Candidat en République du Cameroun, et la maniére dont elles sont prises en compte dans le contrat

: elles intégrent aussi les modifications techniques convenues au cofit des scrvices. |
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En tout état de cause Vincidence financidre des modifications sur Iotfre ne saurait excéder quinze

pour cent 15% de ’offre.

28.4. Ayant fondé son choix du Candidat. entre autres, sur une €valuation du personnel spécialisé proposé,
le Maitre d’Ouvrage ou le Maitre d'Ouvrage Délégué entend négocier le contrat sur la base des experts
dont le nom tigure dans la proposition. Préalablement a la négociation du conirat, le Maiue d'Ouvrage
ou le Maitre ¢’ Ouviage Délégué exige Inssurance qhe es experls saieht gilectivemient dlspaiibles, Elle
ne prend en considération ancun remplacement de ce personnel durant les négociations, & moins quc les
deux parties ne conviennent que ce remplacement a ¢té rendu inévitable par un trop grand rctard du
processus de s¢lection, ou que ces remplacements sont indispensables 4 la réalisation des objectifs dc la
mission. Si tel n’est pas le cas, ct s’il est établi que le Candidat a proposé unc personne clé sans s'éue
assuré de sa disponibilité, ce candidat peut étre disqualifié.

28.5 Toute négociation engagée quelle que soit 'issue dont étre sanctionnée par un procés-verbal signe
des deux partics dont copie est transmise & I’organisme charge de la régulation des marchés publics. Si
les négociations échouent. le Maitre d’Ouvrage ou le Maitre d’Ouvrage Délégué invite le Candidat dont

la proposition a été classée en deuxieéme position a des négociations.

F. ATTRIBUTION

Article 29- Atiribution

29.] Une fois les négociations menées a bien, ou des réception de la proposition d’attribution finale, de
1a commission de marchés compétente (sauf cas de suspension de la procédure), le Malue d’Cuvrage ou
le Maiwe d’Ouvrage Délégué attribuera le marché au Soumissionnaire dont 1"offre a été reconnue
conforme pour I'essentiel au Dossier d’Appel d’offres et qui dispose des capacités techniques et
finaneldres requises paur sxdeuter 18 warchs de fugon satisfaisante st dont 'offye a été évaluce la micux-
disante par combinaison des critéres techniques, financier ou esthétiques en incluant le cas échéant Jes
rabais proposes.

29.2 Si, selon les dispositions de I'Article 11.10 du RGAOQ, I"appel d’offres porte sur plusieﬁrs lots, loffre
la micux disante sera déterminée en évaluant ce marché en liaison avee les auues lots a attribuer

Y
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concurremment, en prenant en comptc les rabais offerts par les soumissionnaires cn cas d’attribution de
plus d’un lot.

Si’AO porte sur plusieurs lots, I'attribution se fera selon la prescription du RPAO (vér.fier ou intégrer.
issuc du RGAQ travaux).

29.3 Dans tous les cas, toute attribution d’un marché est matérialisée par une décision du Maitre

. -

d’Ouvrage ou du Mafire d'Ouvrage Délégué et notifiée & I'attributaire dans un délai maximum de

=

soixante-douze (72) heures @ compter de sa signature,

Article 30- Infructuosit¢ ou annulation d’une procédure

30.1 Le Maitre d’Ouvrage ou le Maiwre d’Ouvrage Délégué se réserve le droit d’annuler un Appel
d'Offres ou de déclarer un appel d’offres infructueux aprés avis de la commission des marchés
compétente sans qu’il y’ait lieu a réclamation.

Toutefols, lorsque les offres ont déja été ouvertes, annulation est subordonnée 4 accord de |’ Autorité
chargée des Marchés Publics.

302 Le Maiwe d'Ouvrage ou Maitre d’Ouvrage Délégué notifie la décision d'annulation ou celle déclarant
Uappel d’offres infructueux, au Président de la Commission de Passation des Marchés, avec copie a
|"organe chargé de la régulation des marchés publics.

30.3 En cas d'allotissement, les dispositions prévues aux alinéas ci-dessus sont applicables a chacun des
lots.

Article 31- Notification de I*attribution du marché

31.1 Toute attribution d'un marché est matérialisée par une décision du Maitre d’Ouvrage ou du Maitre
d’Ouvrage

Délégué et notifiée a atiributaire dans un délal maximum de soixante-douze (72) heures a compter de
sa signature.

31.2. Avani I'expiration du délai de validité des offres fixe par le RPAO, le Maitre d"Ouvrage ou le Maitre
d'Ouvrage Délégué notifiera 4 I'attributaire du marché par télécopie confirmée par lettre recommandeéc
ou par tout autre moyen que sa soumission a ¢té retenue. Cette lettre indiquera le montant que le Maitre
d’ouvrage ou le Maitre d'Ouvrage Délégué paiera au cocontractant de I'administration au titre de

I"exécution des prestations et le délai d’exécution. %\
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Article 32- Publication des résultats d’attribution et recours

32.1. Le Maiwe d'Ouvrage ou le Maitre d’Ouvrage Délégu¢ dispose d'un délai de cing (05) jours
ouvrables pour la signature de la décision d’attribution ct la publication des résultats a compter de la date
de réception de la proposition d’attribution finale de la Commission des Marchés compétente. sauf en
cas de suspension de la procédure.

32.3. Toute décision d’attribution d’un marché public par le Maitre d’Ouvrage ou le Maitre d’Ouvrage
Délégué est insérée, avee indication de prix et de délai, dans le journal des marchés publics ¢dité par
'organisme chargé de la régulation des marchés publics ou dans COLEPS ou toute autre publication
habilitée.

32.3. Dés publication des résultats portant attribution, le Maftre d"Ouvrage ou le Maitre d’Ouvrage
Délégué adresse & chaque soumissionnaire qui en fait la demande, un extrait du rapport d’analyse le

concernant.

32.4 Aprés la publication du résultat de I’attribution, les offres non retirees dans un délai maximal de
quinze (13) jours seront détruites, sans qu’il y ait lieu a réclamation, & ’cxception de I'exemplaire desuné
a I’organisme chargé de la régulation des marchés publics si celle-ci n’a pas €€ collectée seance tenante.
32.5 En cas dc recours, il doit étre adressé au Comité chargé de ’examen des recours avec copics au
Maitre d’Ouvrage ou au Maitre d’Ouvrage Délégué et au President de la commission de passation des
marchés concernée, a I'organisme chargé de la régulation des marchés publics et 4 " Autorité chargee des
marchés publics. Tl doit intervenir dans un délai maximum de cing (05) jours ouvrables apres la
publication des résultats.

32.6 Ce recours peut donner lieu a la suspension de la procédure 4 ["appréciation de ['organisme charge
de la régulation des marchés publics.

Article 33- Signature du marché

33.1. Aprés publication des résultats, le projet de marché est souscrit par I'attributaire et soumis a la
signature du maitre d’ouvrage ou du maitre d’ouvrage délegue.

Pour les marchés de gré a gré, Ie projet de marché souscrit par Iatrributaire est soumis a la Commission
de Passation des Marchés concernée pour examen et adoption et le cas échéant & la Commission centrale
de contrdle des marchés compétente pour avis.

332 L attributaire du marché dispose d’un délai de quinze (15) jours ouvrables a compter de sa réception
pour souscrire le marché ou la lettre-commande. Passé ce délal, le Maitre d’Ouvrage ou le Maitre




d’Owvrage Délégué se réserve le droit d’annuler la décision d’attribution apres mise en demcure de
’attributaire restée sans suite et accord préalable de I’ Autorité chargée des marchés publics. Dans ce eas,
le cautionnement de soumission est saisi et le marché est attribué au candidar classé en seconde position.
33.3. Le Maitre d’Ouvrage ou le Maitre d’Ouvrage Délégué dispose d'un délai de cing (05) jours
ouvrables pour la signature du marché : la signature du marché ;

z & eampter 48 14 date 96 réeepteR Gy grajst do myroid 1ssu de 'upps] dofires au demande dy
cotation, souscrit par |’attributaire et avis de la Commission centrale de contrdle des Marchés compétente
le cas echéant ;

- a campter de la date de réception du projet de marché de gré & gré souscrit par l'attributaive aprés
avis de la commission interne de passation et de la Commission Centrale de Conwrdle des Marchés

compétente, le cas échéant.

33.4. Le marché doit étre notifié a son titulaire dans les cing (3) jours ouvrables qui suivent la date de sa
signature.

Article 34- Cautionnement définitif

La retenue de garantie ou le cautionnement de bonne exécution n’est pas exigé pour les marchés de

services non quantifiables et les prestations intellectuelles y



PIECE N° 3 : REGLEMENT PARTICULIER DE L’APPEL D’OFFRES
(RPAO) o

1 =
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l Clause

s du Données particuliéres
R&AD
Nom du Maitre d’OQuvrage bénéficiaire des prestations : Ministre des Domaines, du Cadastre et des
1.1 Affaires Fonciéres.
Mode de sélection : Ie prestataire scra choisi par la méthode de sélection du mieux-disant {qualité-cofit).
Nom et objectifs : -
Nom : P’étude en vue de la modernisation et de la digitalisation du systéme de gestion des recettes
domaniales, cadastrales, foncigres et issues de la gestion du patrimoine de I’Etat,
Objectifs :
La présente étude a pour objet de
19 - réaliser un diagnostic complet du systéme actuel de gestion des recettes domaniales :
- analyser lcs besoins tfonctionnels ct techniques ;
- proposer unc architecture numeérique intégree :
- définir les modalités de mise en ceuvre du projet ;
- élaborer les spécifications techniques et financiéres nécessaires au lancement du projet,
1.3 Conférence préalable a I’établissement des propositions : non
Le Mailtre d’Ouvrage fournira I’accés au site et toute la documentation nécessaire dont il dispose pour la
1.4 | réalisation des prestations. Cette documentation sera acquise aupres de la Direction des Affaires
Génerales 4 Yaoundé.
Souree (#) de fifidhcemnent
1.5 Les prestations objet du présente Dossier d”Appel d’Oftres sont financées par le Budget d ' Invesussement
Public du MINDCAF - Exercice 2026, Imputation : 60 37 384 4 33000003 0133 521311
1.6 L’appel d’offres est ouvert et en procédure d’urgence.
La La participation au présent Appel d’Offres National est ouverte a toutes les entrepriscs installées au
Cameroun justitiant des caractéristiques ci-apres :
17 s+ une expérience avérée en transformation numérique publique ;
' » une expertise en systémes d’information financiers ; ﬁf
« une expérience en interopérabilité et télépalement ; b
« des compétences en gouvernance numeérique et gestion de projets publics |

N
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» des références dans des projets similaires.

1.3

Des ¢claireissements peuvent étre demandés 20 jours avant la date d’ouverture des offres.
[es demandes d’éclaircissement doivent étre expédiées a I'adresse suivante :
Ministere des Domaines, du Cadastre et des Affaires Fonciéres, Secrétariat Général

. Les clauses du contrat rclalwes aux manceuvres frauduleuses et a la corruption sont les suivantes ;
- 1. Est coupable de “‘corruption™ quiconque offte, donne, sollicite ou accepte un quelconque avantage en ,

vue d’influcricer 'action d’un agent public au cours de 'attribution ou de 'exéeution d’un marché ; ii.
Se livie & den “maneuvres frauduleuses™ quiconque déforme ou dénature des faits afin ci“inﬂucncer i
|’attribution ou I’exécution d’un marché ;

iii, Pratiques collusoires™ désignent toute forme d’entente entre deux ou plusieurs soumissionnaires (que
le Maitre d’Ouvrage en ait connaissance ou non) visant a2 maintenir artificiellement les prix des offres a
des niveaux ne correspondant pas & ceux qui résulteraient du jeu de la concurrence

iv. “Pratiques coercitives” désignent toute forme d’atteinte aux personnes ou i leurs biens ou de menaces
a leur encontre afin d'influencer leur action au cours de 1'attribution ou de I’exécution d’un marché,

(R

Les propositions doivent &tre soumises soit en frangais, soit en anglais.
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- 1. Les soumissionnaires peuvent s'associer en groupement.
- 11. Le nombre de mois de travail du personnel clé nécessaire a la mission est de trois (03) mois.

Langue dc rédaction des rapports afférents a la mission : le francais ou I'anglais.

Les cabinets sont assujettis 4 Lot la Lot N°2025/012 du 17 décembre 2023, portant Loi de Finances de la
République du Cameroun pour I’Exercice 2026, et a la circulaire la Circulaire N°0001877°C/MINFT du
31 Décembre 2025 portant Instructions relatives a I'Exécution des Lois dec Finances. au Suivi el au
Contrdle de I'Exécution du Budget de I’Etat et des autres Entités Publiques pour |'LExercice 2026,

L’élément dépenses locales doit éwe libellé dans la monnaie nationale, soit en francs CFA.

i Les propositions demeurent valides pendant quatre-vingt-dix (90) jours aprés la date de soumission.

Les consultants doivent soumettre un original et sept (07) copies de chaque proposition :

Adresse de soumission des propositions :
« AVIS D’APPEY. D'OFFRES NATIONAL OUVERT EN PROCEDURE D'URGENCE :$\
NeQ00007/AONO/MINDCAF/CIPM/2026 du 76 '
POUR L’ETUDE EN VUE DE LA MODERNISATION ET DE LA DIGITALISATION DU
SYSTEME DE GESTION DES RECETTES DOMANIALES, CADASTR:ALES, FONCIERES
ET ISSUES DE LA GESTION DU PATRIMOINE DE L'ETAT
AN GUVRIR QU’EN SEANCE DE DEPOUILLEMENT »

Renseignements & ajouter sur I'enveloppe extérieure ; Ne rien ajouter

PRESENTATION DES PLIS :

Enveloppe A : Le dossier administratif conticndra les picees suivanies :

a. La déclaration d'intention de soumissionner, timbrée, cachetée et signée (suivant modéle joint) ;
b. La déclaration sur I’honneur par laquelle le soumissionnaire certifie n’avoir pas abandonné de |
marché au cours des trois (03) années (2023, 2024,2025) et qu’il ne figure pas sur la liste des




entrepriscs défaillantes :

c. L attestation de visite de site signée sur I'honneur

d. L’accord de groupement authentifié, le cas échéant

e. Le pouvoir de signature authentifié, le cas ¢chéant

f  L'original d'une attestation de non-faillite établic par le Tribunal de Premicre Instance du licu de

résidence du soumissionnaire datant de moins de trois (03) mois précédant la date de remise des
offtes ;

g L'esgipal @i atssiatien de domiciliation bancaire du soumissionnairs, déliveés par I'unes des
banques listées dans la picce N°13 du dossier d’appel d’offies, ou par une banque de premier
ordre & l'éwranger ;

h. L’original de la quittance d’achat du Dossier d’Appel d°Offres ;

i. La caution dc soumission, timbrée, accompagnée du récépissé de la CDEC ou non-conformité de
celle-ci a I"ouverture des plis, d’une durée de validité de 90 jours & compter de la date de dépdt
des offres, et d’un montant FCFA quatre cent mille (400 000) par un établissement bancaire ou
un organisme financier dont le nom figure dans ta picce 13 du présent DAOQ,

j. L'original d'une attestation de non-exclusion des marchés publics délivrée par le Directeur Général
de UARMP ;

k. Loriginal d’une attestation signée du Directeur Geéneral de la Caisse Nationale de Prévoyance |
Sociale certifiant que le soumissionnaire a satisfait 4 ses obligations vis-a-vis de laditc caisse,
datant de moins de trois (03) mois précédant la date de remise des offres ;

l. L'original d'une attestation de conformité fiscale en cours de validite ;

m. Une copie certifiée conforme du registre de commerce | _

n. L Attestation d’immatriculation timbiée en cours de validit¢ au moment de la soumission :

Le Plan de localisation signé sur I’honneur par le Soumissionnaire.

N.B : En cas de groupement, chaque membre du groupement doit présenter un dossier administratif
complet, les picces a, g, h, i et ¢ étant uniquement presentces par le mandataire du groupement.

Enveloppe B : Te dossier technique contiendra les pieces ci-apres

Les renseignements sur les offres techniques

. Une bréve description du Candidat et un apergu de son expérience récente dans le cadre de missions
similaires (Tableau 4B). Pour chacune d’entre clles, ce résumé doit notamment indiquer lcs
caractéristiques du personnel cié proposé, la durée de la mission, le montant du contrat ¢t la part prise par
le Candidat ;

ii. Toutes observations ou suggestions éventuelles sur les Termes de référence et les données, scrvices et
installations devant étre fournis par le Maitre d’Ouvrage (Tableau 4C)

iii. Un descriptif de la méthodologie et du plan de travail proposés pour accomplir la mission (Tableau
4D} ;

iv. La composition de I’équipe proposée, par spécialité, ainsi que les taches qui sont confiées a chacun
de ses membres et leur calendrier (Tableau 4E) ;

v. Des curricula vite avee photo récemment signés par le personnel spécialisé proposé et le representant
du Candidat habilité 4 soumettre la proposition (Tablcau 4F). accompagnée du diplome ceriifié par
I Autorité Administrative compétente. Parmi les informations clés doivent figurer, pour chacun, le
nombre d'années d'expérience du Candidat et I'étendue des responsabilités exercées dans le cadre de |

(]
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' 111, Le personnel-clé doit posséder au minimum l'expérience suivante :

. une expérience avérée en transformation numerique publique ;

. une expertise en systemes d’information financiers ;

. une expérience en interopérabilité et télépaiement ;

. des competences en gouvernance numerique et gestion de projets publics ;
Ls des références dans des projets similaires ;

| NB : Produire les tactures ou tout document justifiant de la propriété ou de la location du matériel : {(carte

- diverses missions au cours de ces demiéres années et diplome dument certifié par 1autorité

administrative compétente ;

vi. Les cstimations des apports de personnel (cadres et personncl d’appui, temps nécessaire a |
’accomplissement de la mission) justifiées par des diagrammes a barres indiquant le temps de travail
prévu pour chaque cadre de 1’équipe (Tableaux 4E et 4G) ; :
vii. Une description détaillée de la méthode, de la dotation en personnel et du suivi envisagés pour la .
formation, si le RPAO spécifie que celle-ci constitue un élément majeur de la mission ; ;

viki. Les Termes De Référence (TDR) et le Cabier des Clauses Administratives Particuli¢res (CCAP)
peraphés ot signds & la derisre pogs ;
ix. Toute autre information demandée dans le RPAO pour ['accomplissement de la mission ;

La Proposition technique ne doit comporter aucune information financiére

» Les références de entreprise :

N.B : Joindre la 1¥ et 1a dernitre page des contrats, ainsi que les procés-verbaux de réception
correspondants

» Le mareriel technigue essentiel !

- Pick up {copie certifices conformes des cartes grises ou contrat de location)

- Matériel informatique (ordinateur, imprimante, scanner, ou tout outil pertinent pour ce type
de tache).

grise, certificats de vente, ou tout decument attestant de la propriété du matériel ou de la location
du matériel)

> CONFORMITE DU PLAN DE TRAVAIL PROPOSE AUX TDR

- Planning général de la mission

- Planning détaillé de la mission

i1, Le nombre de mois de travail du personnel clé nécessaire a la mission est de trois (03) mois.

- Lo persennist ¢lé miaimuim a mebillser usl le sulvant :

-Un Chef de Mission : CHEF DE MISSION (LE PILOTE STRATEGIQUE)
= Role : Coordonner I'équipe, garantir le respect des délais, des budgets et assurer le lien politique
et stratégique avec les hauts responsables de I'administration.
= Compétences clés :
*  Gestion de projets d'envergure (méthodes Prince2, PMI ou Agile).
= Excellente communication et diplomatie institutionneile.
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*  Profil typc : Diplomé Bac+5 (Grande Ecole, Management ou Master IT) avec plus de 3 ans

d'expérience dans le conseil, dont plusieurs projets dc transformation numerique pour I'Etat ;
-EXPERT EN SYSTEMES D’INFORMATION (L'ARCHITECTE FONCTIONNEL &
| TECHNIQUE)

= Role: Modéliser les processus métiers actuels, formaliser le cahier des charges fonctionnel du

logiciel ¢t concevoir l'architecture technique cible.

. Compétences clés

»  Urbanisation des S1. modélisation des processus (BPMN), interopérabilite des systémes.

s Rédnetion de spéeifications fonetionnelies déwilidoy.

" Profil type : Ingénicur ¢n informatique (Bac+3-5, profil MIAGE) avec | a 3 ans d'expérience

en ingénierie logicielle et intégration de progiciels complexes :

_EXPERT EN FINANCES PUBLIQUES (LE REFERENT METIER / LEGAL)

= Role : Garantir la conformité du logiciel avec les lois de finances, les régles budgétaires et
complables publiques, et évaluer le retour sur investissement (ROI).

» Compétences clés

= Maitrise des nomenclatures budgétaires, de la comprabilité publique et de la gestion dc la
dépenseirecette publique.

= Capacité a traduire les régles juridiques fiscales ou budgétaires en régles de gestion pour les
développeurs.

» Profil type : Diplémé en droit public, gestion publique ou économie (Sciences Po, Master
Finances Publiques) ayant exercé au sein d'un ministére des Finances ou en cabinet d'audit
spécialise.

-EXPERT EN CYBERSECURITE (LE GARANT DE LA CONFIANCE)

«  Role : Réaliser l'analysc des risques de sécurité du futur logicicl, définir la politique de gestion

des accés (IAM) et s'assurer de la protection des données sensibles.

" Compétences clés :

. Maitrise des référentiels de sécurité de I'Etat (EBIOS RM, 180 27001).

] Sécurisation des architectures Cloud et conformité avec les réglementations de protection des

données (RGPD).

. Profil type : Ingénieur spécialisé cn sécurité intormatique (certification CISSP. CISM ou

similaire) avec 3 ans d'expérience dans l'audit de sécurité des SI publics.

-EXPERT EN CONDUITE DU CHANGEMENT (LE FACILITATEUR D'ADOPTION)

s RAle : Antigiper lus réslataness, laberer 1a stratdtie de eaiimunication et gaiesvolr ls plan deo

formation pour les agents publics qui utiliseront lc logiciel.
»  Compétences clés :

= Ingénierie pédagogique, animation d'ateliers participatifs, ecoute et psychologie des

organisations.
= Cartographie des impacts du changement sur les postes de travail. |




| - les {rais remboursables par activité ;

* Profil type : Diplémé cn ressources humaines, psychologie du travail ou management du |
changement, possédant une solide expérience de I'accompagnement des agents de 'Etat face au
virage numerique.

Cette liste sera accompagnée de :
- Du CV de chaque personnel daté et signé ;
- Des copies certifiées conformes du dipléme de chaque personnel ;
- D’une attestation d’inscription 4 'ONIGC du Chef de Mission ;

- D’une attestation de disponibifité.
iv. La formation constituc un élément majeur de cetie mission : non

L’offre techinique devra aussi contenir les éléments ci-apres:

0 La charte d’intégrité datée et signee ;
d La déclaration d’engagement au respeet des elauses environnementales ¢t soeinles datee

et signée;
0 La preuve de la capacité financiére d’an moins 12 millions de francs CFA delivrée par une
banque de 1% ordre agrée par lc MINFI

Enveloppe C : La proposition financiére contiendra les pieces ci-apreés visées du 3.6 du RGAO :
- la lettre de soumission ;

- la proposition technique ;

- 1’dtat récapitulatif des colts ;

- la ventilation des cofits par activité ;

- les colits unitaires du personnel clé ;

- les cofits unitaires du personnel d'exécution ;

- la ventilation de la rémunération par activite ;

- les frais divers ;

le cadre du bordereau des prix unitaires ;
- le cadre du détail estimatif.

- le cadre du Sous détail des prix unitaires.

11

Chaque offre rédigée en francais ou en anglais dont I'original marqués comme tels, plus une offre
financicre témoin destinée a ' ARMP, devra parvenir cn ligne sur la plateforme COLEPS, au plus tard
le !4 SEPT 2006 a 13 heures. Des copies de sauvegardes des offies enrcgistrées sur clé USB
ou CD/DVD devra &tre remise sous pli scellé avee indication claire et lisible « copic de sauvegarde ».
dans les délais impartis, en plas de la mention ci-dessous :

« AVIS D'APPEL D'OFFRES NATIONAL OUVERT EN PROCEDURE D’URGENCE
NOOOOOO7/AONO/MINDCAF/CIPM/2026 du 2026
POUR L’ETUDE EN VUE DE LA MODERNISATION ET DE LA DIGITALISATION DU
SYSTEME DE GESTION DES RECETTES DOMANIALES, CADASTRALES, FONCIERES
ET ISSUES DE LA GESTION DU PATRIMOINE DE L’ ETAT.
4 D'attention de Monsieur le Ministre des Domaines du Cadastre et des Affaires Foncieres
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A n'ouvrir qu'en séance de dépouillement

N.B : Taille et format des fichiers

Pour la soumission en ligne, les tailles maximales des documents qui vont transiter sur la plateforme ct
constituant |"offre du soumissionnaire sont les suivantes :

» 5 MO pour F'Offte Adiiniatrative

e 15 MO pour I’Offre Technique ;

¢ 5 MO pour I'Offre Financicre.
Les formats aceeptés sont les suivants :

e Format PDF pour les documents textuels ;

¢ JPEG pour les images.
Le candidat veillera & utiliser des logiciels de compression afin de réduire éventuellement la taille des
fichiers a transmetire,

L ouverture des plis sera effectuée en deux temps. :

_ . 14 - !
1) L’ouverture des offres administratives et des offres techniques aura lieu le’ SE‘DI ﬁ2ﬂ})ﬁeu res, heure '

locale par la Commission lnterne de Passation des Marchés auprés du MINDCAF, dans la salle de -
conférence sise au 2™ étage de I'lmmeuble Ministériel N°2 a Yaoundé, porte N°235.

Chaque soumissionnaire peut assister 4 cette séance d’ouverture ou s’y faire représenter par une personne
de son choix dument mandatée.

11) I'ouverture des offres financieres des soumissionnaires retenus a ’issue de 1’évaluation des offres
techniques sera cffectuée dés approbation du rapport d’évaluation technique.

Sous peine de rejet, les pieces du dossier administratif requises doivent &tre produites en originaux :
ou en copies certifiées conformes par le service émetteur ou autorité administrative compétente, !
conformément aux stipulations du Réglement Particulier de I’Appel d’Offres. Elles doivent &tre -
valide au moment du dépdt de I’Offre datée de moins de trois (03) mois a compter de la date limite |
originelle d’ouverture des offres ou avoir été ¢tablies postérieurement a la date de signature de
’avis d’appel d’offres.

En cas d’absence ou de non-conformité d’une piece du dossier administratif lors de I’ouverture des plis,
un délai de quarante-huit heures est accordé aux soumissionnaires concernés pour produire ou remplacer
la piéee en question.

Est déclarée irrecevable et rejetée par la Commission de Passation des Marchés :

. Toute offre produite en nombre insuffisant ou uniquement en copies,
. les plis portant les indications sur ['identité des soumissionnaires,

. les plis parvenus postérieurement aux dates et heures limites de dépot.
. tes plis sans indication de I’identité de 1" Appel d (AFECEAMER g

. les plis non-conformes au mode de soumissiop/ay mE

. Toute offre non conforme aux prescriptions g

itution financiére
s [e domaine des

L’absence de la caution de soumission délivrée par
agréée par le Ministre en charge des finances pour
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marchés publics ou le non-respect des modeéles des pieces du Dossier d'Appel d'Offres, entrainera
le rejet pur et simple de I'offre sans aucun recours. Une caution de soumission produite mais n'ayant
aucun rapport avec la consultation concernée est considérée comme absente. La caution de soumission
présentée par un soumissionnaire au cours de la séance d’ouverture des plis est urrecevable.

Les renseignements sur les critéres de quatification sont les suivants :

Critéres ¢liminatoires
L évaluation des offres pitera suf lon oriiorss slivams ;

» pigces falsifiées ou fausses déclarations ;

e absence de la caution de soumission, timbrée, accompagné du récépissé de la CDEC ou non-
conformité de celle-ci & ouverture des plis ;

e absence ou non-conformité d’une piece adminisirative aprés épuisement du délai reglementaire
de 48 heures aprés [’ouverture des offres ;

e absence de la déclaration sur ’honneur par laquelle le soumissionnaire certific n'avoir pas
abandonné de marché au cours des trois (03) années (2023, 2024, 2025) et qu’il ne figure pas
sur la liste des entreprises détaillantes ;

o absence d’une capacité financiére d’au moins 12 millions de francs CFA dclivrée par une
banque de 1% ordre agrée par le MINFL

o note technique inférieure a 80 sur 100 des points ;

e absence d’un prix unitaire quantifi¢ dans le BPU:

e absence d’une offre financiére témoin destiné a I'ARMP ;

» préscnce d’une information financicre dans I’offre technique ou administrative;

13. « non-conformité du mode dc soumission ;
o non-respect du format de fichiers des offres (soumission en ligne) ;
o absence de la copie de sauvegarde en cas de disfonctionnement de la plateforme COLEPS.
Critéres de qualification
Le dossier technique sera évalué sur cent (100) points et selon les critéres ci-apres :
‘ N° | Crittres essentiels Observation (nombre de !
. points)
i _
‘ 2 Références du soumissionnaire 20
3 Reéférenees du persennel et dispenibilité | 44
| 4 Disponibilité du matériel et des équipements essenticls 15
5 Approche méthodologique et compréhension du TDR ! 25
I ..
N.B : Seuls les candidats qui auront totalisé & Uissue 1 te technique an moins
éeale i quatre-vingt-dix (80/100), seront qualifiés a 'fupdigrg oy S\inanciéres. . 41
o C - - . als o )y P !
14 Le délai de réalisation des prestations est de trois (03) rile %co .~1-'r13’ ‘ notification de 'ordre !
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. MODE DE SOUMISSION
Le mode de soumission retenu pour cette consultation est la soumission en ligne.

ATTRIBUTION

Le Maitre d’Quvrage attribuera le Marche au soumissionnaire dont I’offre a été reconnue conforme pour
’essentiel au Dossier d”Appel d'offres et qui dispose des capacités techniques ¢t financiéres requises
pour exceuter Ic march¢ de fagon satisfaisante et dont I'oftre a été évaluée la micux disante. en incluant
le cas échéant les rabais proposés !

Le cautionnement détinitif est tixé a 2% du montant TTC du marche.
1l est constitué ¢t transmis au Chet de Service des Marchés Publics dans un délai maximum de
vingt (20) jours & compter de la datc de publication du marché

Le cautionnement sera restitué, ou la garantie libérée, dans un délai d’un mois suivant la date de réception
définitive des prestations. & la suite d’une mainlevée délivrée par le Maitre d’Ouvrage aprés demande
écrite du prestataire

7.

Principes Ethiques

Les Présidents et Membres de commission, les Sounissionnaires et les autres intervenants de¢ la
procédure doivent observer en tout temps, les régles d’ethique protessionnelle les plus strictes. Is doivent
notamment s'interdire toute corruption ou toute autre forme de manceuvres frauduleuses.

En vertu de ce principe, les cxpressions cl-dessus sont définics de la fagon suivante :

{1 est coupable de “‘corruption™ quiconque offre. donne, sollicite ou accepte dirccrement ou
indircctement un quelconque avantage en vue d’influencer 'action d'un agent public au cours de |
Pattribution ou de I'exécution d’un marché ou d’une lettre commande, et :
(i) est coupable de “Tcorruption”” quicongue fournit, sollicite ou accepte plusicurs offres ;
émises par le méme soumissionnaire sous des noms des sociétés diftérentes et/ou sur des numéros
d’enregistrement différents.

se livre & des “manceuvres frauduleuses™ quiconque déforme ou dénature des faits afin d’influencer
’attribution ou I’exécution d’un marché ou d’une lettre command maniere prejudiciable au Maitre |
d’Ouvrage ou au Maitre d’Ouvrage Délégue. Les “Manceuy ¥es)’ comprennent notamment

maintenir artificiellement les prix des cotations a d
résulteraient du jeu d’une concurrence libre ct ouverte,
d’Ouvrage Délégué des avantages de cette derniére.
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GRILLE DE NOTATION

a. Critéres éliminatoires

Critéres éliminatoires relatifs a offre
administrative

absence dc la caution de la soumission ou non-
conformité de celle-ci a I’ouverture ;

absence ou non-conformité d’une piéce
adiministrative aprés épuisement du délai
réglementaire de 48 heures aprés 1'ouverture des
offres ;

absence de la déclaration sur I’honneur par
laquelle le soumissionnaire certifie n’avelr pas
abandonné de marché au cours des trois (03)
anndées (2023, 2024, 2025) et qu’il ne figure pas
sur la liste des entreprises défaillantes ;
présence d’une information financiére dans
I"offre technique ou administrative.

iL

Critéres éliminatoires relatifs « Uoffre
technigque

note technique inférieure a 80 sur 100 des
poINts ;

présence d’une information financiére dans
I"offre technique ou administrative :

absence d’une capacité financiére d’au moins 12
millions de francs CFA délivrée par une banque
de 1" ordre agréc par le MINFI

i,

Critéres éliminatoires relatifs a Poffre
financiére

I’absence d un prix unitaire quantifié dans le
BPU;

iv.

Critéres éliminatoires d’ordre général

picces falsifiées ou fausses déclarations ;
’absence d’unc offre financiére témoin destinée
al’ARMP

non-conformité du mode de soumission ;
non-respect du format de fichiers des offres
{souinission en ligne) ;

absence de la copie de sauvegarde en cas de
disfonctionnement de la plateforme COLEPS

b. Critéres essentiels

X
»

S CAMERGS
%Dt Q—“EROOA"
»

DESIGNATION
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REFERENCES DU SOUMISSIONNAIRE DANS
LES MARCHES SIMILAIRES (/20)

20

Au moins 02 projets similaires réalisés en
gouvemance numérique et gesiion de projets publics

10 points par
référence

NB : Joindre copies des marchés/lettres commandes et
les procés-verbaux/recette technique de réception

I

PERSONNEL D’ENCADREMENT

40

Un Chef de Mission : CHEF DE MISSION (LE
PILOTE STRATEGIQUE)

Profil type : Diplomé Bac+5 (Grande Fcole,
Management ou Master IT) avee plus de 3 ans
d'expérience dans lc conseil, dont plusieurs projets de
transformation numérique pour I‘Etat;

Niveau d’étude supéricur ou égal 4 BAC+5S on
informatique, science sociale. ou management

Expérience supérieure ou ¢gale 4 03 ans

Copice certifiée conforme du diplome

CV daté et signé

| Attestation de disponibilité

SR TN (O3 [VEH N =N

Attestation de présentation de |'original du dipidime

[

EXPERT EN SYSTEMES D'INFORMATION

TECHNIQUE)

Profil type : Ingénieur cn informatique (Bact3-5,
profil MIAGE) avec 1 a 3 ans d'expérience en
ingénicrie logicielle et intégration de progiciels
complexes;

(L'ARCHITECTE FONCTIONNEL & |

10

Niveau d’étude supérieur ou égal a BAC~3-5

b2
A

Expérience supérieure ou égale a 3 ans

;Jl r

Copie certifi¢e conforme du diplome

N

CV daté et signé

Attestation de disponibilie

it

Attestation de présentation de Ioriginal du diplome

— e | — | — [ —
in

("

EXPERT EN FINANCES PUBLIQUES (LE
REFERENT METIER / LEGAL)

Profil type : Diplomé en droit public, gestion publique
ou ¢conomie (Sciences Po, Master Finances
PUBHALEY) Avant eXLFEE an sBi B'HH HHPISIGFE 863
Finances on en cabinet d'audit spécialisé) ;

05

Niveau d’étude supérieur ou égal a BAC+3

Expérience supérieure ou égale & 3 ans

Copie certifiée conforme du dipléme

CV daté et signé

Attestation de disponibilité

"EXPERT EN CYBERSECURITE (LE GARANT DE
| LA CONFIANCE)




Profil tvpe : Ingénieur spécialisé en sécurité

informatique  (certification CISSP, CISM  ou

similaire) avec 3 ans d'expérience dans l'audit de

sécurité des SI publics.

Niveau d’étude supérieur ou égal a BACH3

Expérience supérieure ou égale d 3 ans

Copie certifiée conforme du dipléme

CV daté et signé

Attestation de disponibilité 1o

EXPERT EN €ONDUITE DU EHANGEMENT (LE

FACILITATEUR D'ADOPTION)

Profil type : Diplomé en ressources humaines,

. psychologie du travail ou mamgement du 05

changement, possédant une solide expérience de

I'accompagnement des agents de I' Etat face au virage

- numérique

Niveau d'¢tude supéricur ou égal 8 BAC+3 ]

Expérience supérieure ou égale 4 3 ans |

Copie certifiée conforme du dipléme 1
1
]

[V (R I UV G

CV daté et signé
Attestation de disponibilité
1V MATERIELS ET LOGISTIQUE(en propriété ou en

. 15
location)
Pick up (copie certifiées conformes des cartes grises) 8
| Matériel informatique (factures) 7
v APPROCHE METHODOLOGIQUE ET 25
' COMPREHENSION DU TDR
Connaissance de l’environnement et du contexte du _ 10
projet '
Demarche methodologique coherente, pratique ¢t
operationnelle )
r | chronogramme i

NB : Seuls les candidats qui auront tofalisé a Pissue de Uévaluation, une note te
a quatre-vingt points sur cent, sevont qualifiés a l'ouverture de leurs offres fina
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PIECE N°4. CAHIER DES CLAUSES ADMINI
PARTICULIERES (CCAP)
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Chapitre I: Généralités
Article 1: Lettre Commande
Le présent marché a pour I’étude en vue de la modernisation et de la digitalisation du systeme

de gestion des Recettes Domaniales, Cadastrales, Fonciéres et issues de la Gestion du Patrimoine de
I’Etat.

Article 2 : Procédure de passation du marché
Le présent marché est passé suivant :

APPEL D’OFFRES NATIONAL OUVERT, EN PROCEDURE D’URGENCE
NO.000007/ONIT/MINDCAF/CIPM/2026 OF _¥. 7 AT 2078 POUR L’ETUDE EN VUE
DE LA MODERNISATION DU SYSTEME DE GESTION DES RECETTES DOMANIALES,
CADASTRALES, FONCIERES ET CELLES ISSUES DE LA GESTION DU PQTRIMOINE DE
L’ETAT.

Article 3: Définitions et attributions
3.1. Définitions générales

- Le Maitre d’Quvrage ou le Maitre d’Ouvrage Délégué est le Ministre des Domaines, du Cadastre
et des Affaires Foncieres : il signc le marché, ordonne le paicment des prestations, vellle 2 la
conservation des originaux des documents y relatifs et procéde a la transmission des copies a I’ Autorité
chargée des marchés publics et d 1'organisme chargé de la régulation ¢t au Ministére chargé des Marchés
Publics ou son démembrement déconcentré compétent ;

- Le Chef de service du Marché est le Directeur des Affaires Générales, ci-aprés désigné le Chef de
service ; Il s'assurc de la bonne exécution des obligations contractuclles. il veillc au respect des clauses
administratives, techniques ct financidres et des délais contractuels. {1 est responsable de la direction
aénérale de I'exécution des prestations, il arréte toutcs les dispositions technico-financiéres et
représente le Maitre d’Ouvrage ou le Maitre d’Ouvrage Délégué auprés des instances competentes
d’arbitrage des liuges. Il apporte au Maitre d’Ouvrage, Maitre d’Ouvrage Délégué, unc assistance
générale a caractére administratif, financier et technique aux stades de la définition, de 1"¢laboration, de
Pexécution et de la réception des travaux objet du marche ;

- L’Ingénicur du Marché estle Chef de 1a Cellule Informatique ct des Statistiques, ci-aprés désigné
VIRgeRleue | 1] oat aesrédité por ls Maitre d°Ouvidge a4 I Maflirs o Ouviigs Délegus, pour L2 suivi de
Iexécution du marché sous la supervision du Chef de Service du march¢ a qui il rend compte.

- L’Organisme chargé du Controle Externe des Marchés Publics est le Ministére
Marchés Publics. Le Ministére des Marchés Publics ou son démembrement deconc
assure le contrdle de la conformité de 1’exécution du marché. délivre les visas préala

le décompte général et définitif
- Le cocontractant de I'"Administration ou le titulaire du marché est |
I'exécution des prestations prévues dans le marché.

3.2, Nantissement
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- L autorité chargée de I'ordonnancement est le Ministre des Domaines, du Cadastre et des
Affaires Fonciéres ;

- L’autorité chargée de la liquidation des dépenses est le Ministre des Domaines, du Cadastre et
des Affaires Fonciéres ;

- L’organisme ou le responsable chargé du paiement est le Payeur Spécialisé aupres du
MINDCAT ou Payeur Général du Trésor ;

- Le responsable compétent pour fournir les renscignements au titre de I'exéeution du présent
marché est le Directeur des Affaires Générales.

- |'organisme chargé du contréle externe de ’Exécution du marché est i Ministére des Marchés
Publics.

Article 4 : Langue, loi et réglementation applicables
4.1. La fangue utilisée cst le Frangais ou I'Anglais.

4.2, Le prestataire s’engage a observer les lois, réglements, ordonnances en vigueur en République
du Cameroun, et ce aussi bien dans sa propre organisation que dans la réalisation du marche.

Si au Cameroun, ces réglements, lois et dispositions administratives et fiscales en vigueur a la
date de signature du présent marché venaient & étre modifiés apreés la signature du marché, les colts
éventuels qui en découleraient directement seraient pris en compte sans gain ni perte pour chaque partie.

Article 5 : Pi¢ces constitutives du marché
Les piéces contractuelles constitutives du Marché sont par ordre de priorité :

1. la soumission du Cocontractant et ses annexes dans toutes les dispositions non contraires au Cahier
des Clauses Administratives Particuliéres et au Cahier des Clauses Techniques Particuliéres ci-dessous
V1sés

2. le Cabier des Clauses Administratives Particulicres (CCAP) ;

3. les Termes de référence (TDRs) ;

4. les éléments propres 4 la détermination du montant du Marche, tels que, par
bordereaux des prix unitaires ; le devis quantitatif et estimatif ;

5. 8 Cahisy 48y Clavsss Aditinlsiratives Qgnérales (CCACQ) applicabley &
fourniture mis cn vigueur par arrété N° 033 du 13 février 2007.

Article 6 : Textes généraux applicables
Le présent marché est soumis aux textes généraux ci-apres :

1. Laloi N°92/007 du 14 aoGt 1992 portant Code du travail ;
2. La loi cadre N°96/12 du 05 aoGt 1996 sur la gestion de Ienvironnement ;
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La Loi N°2025/012 du 17 décembre 2025 portant loi de finances de [a république du Cameroun pour

I'exercice 2026 ;

4. Le décret N°2001/048 du 23 février 2001 portant création, organisation et fonctionnement de
I’Agence de Régulation des Marchés Publics -

5. Ledécret N°2012/075 du 08 mars 2012 portant organisation du Ministére des Marchés Publics ;

6. Le décret N°2003/651/PM du 16 avril 2003 fixant les modalités d’application du régime fiscal et
douanicr des Marchés Publics ;

7. Le deécret N° 2018/0001/PM DU 05 JANVIER 2018 portant création dune plateforme de

dématérialisation dans le cadre des marchés publics et fixant ses régles d'utilisation :

Le décret N°2018/366 du 20 juin 2018 portant Code des Marchés Publics ;

9. Le déeret N°2018/012 du 11 juillet 2018 poriant Régime Financier de I'Etat ot des Autres Entitds
Publiques ; :

10. Le décret N°2019/001 du 04 Janvier 2019 portant nomination d’un Premier Ministre, Chef du
Gouvemement ;

L. Le décret N°2019/002 du 04 janvier 2019 portant Réaménagement du Gouvernement, modifiant o
complétant certaines dispositions du décret N°2011/408 du 09 décembre 2011

12, la letire circulaire N® 000019/LC/MINMAP du 05 juin 2024 relative aux modalités de constitutjon
de consignation, de conservation, de restitution, et de déconsignation des cautionnements sur ies
Marchés Publics ;

13. la circulaire N°0001/PR/MINMAP/CAB du 25 avril 2022 relative a l'application du code des
Marchés Publics ;

14. La Circulaire N°0001877/C/MINFI du 31 décembre 2075 portant instructions relatives a
I’Exécution des Lois de finances, au Suivi et au Contréle de I'Exécution du Budget de I’Etat et des
Autres Entités Publiques pour I’exercice 2026 :

15. Tout autres textes spécifiques au domaine concerné par le marché.

o0

Article 7 : Communication

Toutes les notifications et communications écrites dans le cadre du présent marché devront éure

Taites aux adresses suivantes ;

a. Dans le cas otir le prestaiaire est le destinuataire :

Passé le délai de 15 jours fixé 4 I'article 6.1 du CCAG pour faire connaitre au chef de service son
domicile, et dés achévement des prestations, les correspondances seront valablement adressées a la Mairie
de la ville de Yaoundé.

b. Dans le cas on le Maitre d’Ouvrage en est le destinataive :

Monsieur le Ministre des Domaines, du Cadastre et des Affaires Foneigres avee eajrie alressde
dans les mémes délais, au Chef de service et a I'ingénteur le cas échéant.

Article 8 : Ordres de service
Les différents ordres de service seront établis et notifiés dans les conditions suivantes :

8.1. Dés notification du marché au titulaire, le Maitre d’Ouvrage ou le Maitre d"Quy
d'un délai de quinze (15) jours calendaires pour signer Pordre de service de déi
Cet Ordre de service est notifié au cocontractant par le Chef de service du mar
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(7} jours calendaires. Une copie dudit ordre de service €St transmise au Ministre con charge des Marchés
Publics, & I'Organisme charge de la Régulation, au Chef de service des marches Publics, a I'Tngénicur du
marché, a ’Organisme Payeur et au Maitre d’ceuvre le cas échéant.

8.2. Les ordres de services ayant unc incidence sur le montant ct/ou sur le délai sont signés par le Maitre
d@’Ouvrage ou le Maitre d’Ouvrage Delégué dans les conditions suivantes :

a. Lorsqu’un ordre de service est susceptible d’entrafner le dépassement du montant du marché, s
signature est subordonnée aux Justificatifs des finances par le Maitre d’Ouvrage ;

b. En cas de dépassement du montant du inarehé, les modifications ne peuvent se fuire que par voie
d’avenant et les prestations supplémentaires ne peuvent étre payées qu’aprés signature de ce demier
par le Maitre d*Quvrage ou le Maiire d’Ouvrage Délégusé.

¢. Lesordres de service pour prestations supplémentaires peuvent éire signés par le Maitre d’Ouvrage
ou le Maitre d’Ouvrage Délégué et regularisés plus tard par voic d’avenant, tant que leur incidence
financiére est inférieure & dix pour cent (10) du montant du marché,

d. Une copie des ordres de service susvisés sera adressée ay Chef de service du marché, 4 PIngénieur
du marché, a I’Organisme Payeur et au Maitre d’cuvre Je cas échéant,

e. Le visa préalable de I"Organisme Payeur sera ¢ventucliement requis avant la signature de coux
ayant une incidence sur le montant.

f. En rtout érat de cause, toute modification touchant aux spécifications techniques ou clauses
techniques particuliéres doit fajre I"objet d’unc étude préalable sur Iétendue, le coit et Tes délais
du marché,

8.3. Les ordres de service a caractére technique liés au deroulement normal des prestations scront
directement signés par le chef de service du marché et notifiés au cocontractant par i’ Ingénieur du marchsa
ou le Maftre d"ceuvre (le cas echéant) avec copie au Chef de Service des Marchés Publics, Ministére chargé
des marchés publics, a I'organisme chargé de 1a régulation des marchés publics.

8.4. Les ordres de service valant mise en demeure seront signés par le Maitre d’Ouvrage ou Maiire
d’Ouvrage Délégué ct notifiés ay cocontractant par le Chet de service, avec copic au Ministére chargé des
Marchés Publics, a {"organisme chargé de Ia régulation des marchés publics, & I'lngénieur et au Maijtre
d’ceuvre le cas échéant.

8.5. Les ordres de service de suspension et de reprise des prestations pour cause d’intempéries ou aure cas
de force majeure, seront signés par le Maitre d’Ouvrage ou le Maitre d’Ouvrage Délégué et notifiss ag
cocontractant par le Chef de Service avec copie au Ministére chargé des Marchés Publics, 4 I'Organisme
charge de la Régulation, & UIngénieur du marché, et 3 I’Organisme Payeur.

8:6: Les ordres de service preserivant les prestations néeessaires pour remedier aux dyas

ne relevant pas d'une utilisation normale qui apparaitraient pendant la période de
par le Chef de Service, sur proposition de I"Ingénieur et notifiés au cocontractant g4

8.7. Le cocontractant dispose d’un délai de quinze (15) jours pour émettre des fi
service recu. Le fait d*émettre des réserves ne dispense pas le cocontractant d’exé
recus.

e
wTEe
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Article 9 ; Marchés a tranches conditionnelies
L¢ marché se réalise Cn une seule tranche.

Article 10 : Matérie] et personnel du prestatajre

10.1. Toute modification mémes particlle apportée aux propositions de 1’offre technique n'interviendra
qu’aprés agrément écrit dy chef de service. En cas de modification, le fournisseur [e fera remplacer par un
personnel de compétence (qualifications et expérience) au moins égale a celyi remplacé.

10.2. En tout état de cause, les listes du matériel et personnel d’encadrement 3 metire en place seront
soumises  I"agrément de PIngénieur du Marché, dans les (05 Jours) jours qui suivent Ia notification de
Iordre de service de commencer les prestations. L’Ingénieur du Marche¢ disposera de cing (05) jours pour
notifier par écrit son avis avec copie au chef de service, Passé ce délai, les listes seront considérées comme
approuveées.

10.3. Toute modification unilatérale apportée aux prestations en matérie] et en personnel d'encadrement
de 'offre technique, avanr et pendant les prestations, constitue un motif de résiliation du Marché tel que
vise a l’articie 34 ci-dessous,

10.4. Le fournisseyr utilisera le matériel a proprié dans le projet d’exécution pour la bonne exécution des
d !
prestations. Toute modification apportec sera notifiée au majtre d’ouvrage

Chapitre II: Clauses financiéres

Article 11 : Garanties et cautions
11.1. Cautionnement définitf
Le cautionnement définiif est fixé & 2% du montant TTC du marché. ]| eg & N
au Chef de Service des Marchés Publics dans un délai maximum de vingt (20) !
de publication du marché.

Le cautionnement sera restitué ou la garantie libérée dans un délai d'y
de réception définitive deg prestations, 4 la suite d’une mainlevée délivrée pa
suite d*une demande écrite dy prestataire,

RCATY d‘/uﬁ’s '&‘1.:— 9"
"_a"‘)‘g RO ‘\1“,‘5
S Mg pglehd

11,2, Cautionnement de bonne exécution
N/A.

Article 12 s Montant du marché
Le montant du Marché, tel qu’il ressort du dérai/ quantitatif et estimatif ci-joint, est de
toutes taxes comprises (TTC); soit :

- Montant HTVA
- Montant de la TVA -
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Le montant du Marché calculé dans les conditions prévues 4 |’article 19 du CCAG résulte de application
au montant hors TVA du taux de la taxe sur la valeur ajoutée (TVA) et du rabais éventuellement consenti
par le prestataire.

Article 13 : Lieu et mode de paiement

I3.1. En contrepartie des paiements i effectuer par le Mafire d’Ouvrage au prestataire, dans les
conditions prévues dans le marcheé, le prestataire s'engage par les présentes a exécuter le marché
eonformeément aux dispesitions du marché.

13.2. Le Maftre d’Ouvrage se libérera des sommes dues de la maniére suivante s soit (chiffres et en
lettres HTVA), par crédit au compte N° ouvert au nom du prestataire i la banque

Article 14: Variation des prix
Les prix sont fermes et non révisables.
Les acomptes versés ay prestataire au titre des avances ne sont pas révisables,

Article IS : Formules de révision des prix
Sans objet.

Article 16 : Formules d’actualisation des prix
Sans objet.

Article 17: Avances
Sans objet.

Article 18 : Intéréts moratoires
Les intéréts moratoires éventuels sont payés par I"Etat des sommes dues,
1% 2018/366 du 20 juin 2018 portant Code des marchés publics.

Article 19 : Pénalités de retard
A. Pénalités de retard
19.1. Le montant des penalités de retard est fixé comme suir :

a. Un deux miliiéme (1/2000€) du montant TTC du Marché de base par jour calendaire de retard du
premier au trentiéme jour au-dela du délaj contractuel fixé par le Marché ;

b. Un milliéme (1/1000&) du montant TTC du Marché de base par jour calendaire de retard au-dela
du trentiéme jour,

19.2. Le montant cumulé des pénalités de retard est limité 4 dix pour cent (10%) du montant TTC du
Marché de basc avee ses pénalités de retard.
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B. Pénalités de spécifique
19.3 Indépendamment des pénalités pour dépassement du délaj contractuel, le cocontractant est passible
des pénalités particuliéres suivantes pour inobservation des dispositions du contrat, notamment -

19.4. remise tardive du cautionnement définitif : un deyx millieme (172000} du montant TTC du marché
de base par jour calendaire de retard au-dela du délai contractuel fixé par le marché :

19.5. remise tardive des assurances : un deux-miliietne milliéme (12000 du rentan FTTC du marche
da base par jaur calendaipe do ratard au-deld du délai contractuel fixé par le marché ;

19.6 remise tardive du projet d’exécution pour autant que le retard soit du fair dy Cocontractant : un deux-
milliéme (1/2000°™ du montant TTC du marché de base par jour calendaire de retard au-dela du délai
contractuel fixé par le marché.

Article 20 : Réglement des prestations
Article 20,1 ; Décompte finai

20.1.1 Apreés achévement des travaux ct dans un délaj maximum de dix (10} jours aprés la date de
réception provisoire, le Cocontractant établira & partir des constats comtradictoires, le projet de décompte
final des travaux effectivement réalisés qui récapitule le montant total des sommes auxquelles peut
prétendre du fait de I'exécution du marché dans son ensembie,

20.1.2, Le Chef de Service dispose d’un délai de quinze (15) jours pour notifier je projet rectifié et
aceepte 4 ['[ngénieur,

20.1.3. Le Chef de Service dispose d’un délai de dix (10} jours pour renvoyer le décompte fina]
revétu de sa signature,

Article 20.2. ; Décompte général et définitif

La signature du décompte geéncral et définitif sans réserve par le cocontrac
les partics et met fin ay marché, sauf'en ce qui concerne leg intéréts moratoires.

Le décompte général et définitif est soumis au visa préalable du MINMA .

Article 21 : Régime fiscal ct douanier

La Loi N°2025/012 du 17 décembre 2025 portant loi de finances de |a république du Cameroun
pour Uexercice 2026, définit les modalités de mise en ceuvre du régime fiscal et douanier des marchés
publics. La fiscalité applicable au présent marché comporte notamment -

- des impdts et taxes relatifs ayux bénéfices industriels et commerciaux, y compris I'IR qui constitue
un précompte sur I'impét des sociéiés :




- des droits d“enregistrement caleulés conformément gux stipulations du code des impéts |
- des droits et taxes attachés 4 la réalisation des prestations prévues par le marché -

* des droits et raxes d’entrée sur le territoire camerounais (droits de douanes, TVA, taxe
informatique) :

¢ dcs drotts et taxes communaux ;

* des droits et 1axes relatifs aux prélevements des matériaux et d’eau.
Ces éléments doivent étre intégrés dans les charges que le prestataire impute sur ses coiits d’intervention
et constituer I'un des éléments des sous-détails des prix hoin taser. Lo Prix TTC s 'aiitend TV A incluse.

Article 22 : Timbres ot enregistrement des marchés

Sept (07) exemplaires originaux du marche seront timbrés et enregistrés par les soins el aux fras
du prestataire, conformément a la réglementation,

Chapitre INI: Exécution des prestations

La présente étude a pour objet de :
* réaliser un diagnostic complet du systéme actuel de gestion des recettes domaniales ;
* analyser les besoins fonctionnels et techniques ;
* broposer une architecture numeérique intégrée ;
*  deéfinir les modalités de mise en euvre du projet ;
» claborer les spécifications techniques et financiéres nécessaires au lancement dy projet.

Article 23 : Délais ct Liey d’exécution des prestations
23.1 Le délai d’exéeution des prestations objet du présent marché est de trois (03) mois.

Article 24 : Obligations du Majere d’Ouvrage
. Le Mafure d"Ouvrage est tenu de fournir au prestataire les informations néceg
de sa mission, et de Jui garaniir, aux frais de ce dernier, i’acces aux différe

2. Le Maitre d’Ouvrage assure ay prestataire protection contre les menaces,
de fait, injures ou diffamations dont il peut étre victime en raisop ot & I’
s& missian. s
NN B -
NVPUTN San s &.-'-. e
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Article 25 : Obligations du prestataire N 5.9 T“—L“a/g

Tigente; Hficace ot
¢conomique, conformément aux normes, techniques et pratiques généralement acceptées dans son
domaine d’activité.

Pendant ia durée du marché, le prestataire ne s'engage pas directement oy indirectement, dans des
activités professionnelles ou contractuelles susceptibles de compromettre son indépendance par

I Le prestataire exéeute les prestations et remplit ses obligations de facon di

2
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3. En cas de confiit d'intérét dy fait d’un membre de I"équipe de la mission, lc prestataire doit le
signaler par écrit au Mafire d’Ouvrage et doit remplacer "expert en question, impliqué dans le
projet ou le marché.

Le conflit d’intéréts s’entend de toute situation dans laquelle l¢ prestataire pourrait tirer deg profits
directs ou indirects d’un marché passe par le Maitre d’Ouvrage aupres duquel il est consulté ou toute
situation dans laquelle 11 a des intéréts personnels ou financiers suffisants pour comprometire son
impartialit¢ dans I"accomplissement de ses fonctions ou de nature a affecter defavorablement son
jugement.

4 Le prestutaive est feny gy secrel professionnel vis-g-vis des tiers, sur les informations.
renseignements et documents recueillis OU pOrtés 4 sa connaissance a I'occasion de l'exéeution du
marché. A ce titre. les documents etablis par le prestataire au cours de Pexécution du marche ne
peuvent étre publiés ou communiqués qu’avec 'accord écrit dy Maiure d’Ouvrage,

S. Le prestataire est tenu lors dy dépot du rapport final, de restiter tous les documents empruntés ay
Maitre d’Ouvrage.

6. Le prestataire ainsi que ses associes ou ses sous-traitants s’ interdisent pendant la durée du marche.
€t a son issue pendant douze {(12) mois, de fournir des biens, prestations ou services destinés au
Maitre d’Ouvrage découlant des prestations ou ayant un rapport €troit avee elles (4 Pexception de
I"exécution des prestations ou de leur continuation).

7. Le prestataire doit prendre en charge des frais professionnels et de la couverture de tous risques de
maladie et d'accident dans le cadre de sa mission.

8. Le prestataire ne peut pas moditier la composition de I"équipe proposée dans son offre technique
sans ["accord écrit du Maitre d’Ouvrage.

Article 26 : Assurances

Le Prestataire devra a ses frais souscrire, et maintenir en état de validité une assurance responsabilité
générale d’entreprise couvrant |es conséquences pécuniaires de sa responsabilité du fait de g
S¢€s prestations daus un délai de 15 jours 4 compter de la notification du présent Marché

Cette assurance devra couvrir outre la responsabilité duy contractant, la responsabilité.
la mesure oll cette derniére serait recherchée pour des faits dont la responsabilité incdi

Article 27 : Planning d’cxéeution \
' Il s’agira pour le prestataire de rédiger un rapport de mise en ceuvre confon A.'E;u m I
référence, et présentant entre autres : la méthodologic d’exécution par phase ; l’organisa?%%’z‘v’;‘c_i{ij_ﬁ bie
projet ; le chronogramme déraillé ; les livrables attendus ; les principaux risques identifiés assortis des

mesures d’atténuation ; ainsi que le dispositif de pilotage, de suivi et de validation des prestations.




Article 28 : Agrément du personnel

St le Maitre d’Ouvrage demande le remplacement d’un membre de ’équipe pour faute grave

diment constatée ou pour imcompétence, le remplacement se fait aux frais dy prestataire dans un délaj
maximum de quinze (135) jours.

Le Maitre d*Ouvrage se réserve la possibilité de refuser son agrement a une personne propasée par
le prestataire dont Ia qualification serait insuffisante.

Article 29 : Sous-traitance
Sans objet.

Chapitre IV: De la recette

Article 30. : Commission de suivi et de recette technique
- L’Ingénicur du Marché. Président ;
- Un représentant de la Sous-Direction des Recettes Domaniales, Membre ;
- Le Comptable-Matiéres de |a DAG, Rapporteur ;

- Le Cocontractant, Observateur,

36.
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Le Maitre d’Ouvrage ou son représentant, Président ;
Le Chef de Service du Marché, Membre ;

L’Ingénieur du Marché, Rapporteur ;

Le Sous-Direcreur des Recettes Domaniales, Membre ;
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5. Le Chef service des Marchés, Membre ;

6. Le Chef de bureau du Suivi et du Conudle de I’Exécution des Marchés FOhN5
7. Le Comptable-Mati¢res de la DAG, Membre ;

8. Le Sous-Directeur du Budget, du Matériel et de 12 Maintenance, Memb

9. le cocontractant, invité ;

10. Un représentant du MINMAP, Observateur.

ALDA
PRO“’;F:;Q«/
RIS

30.2.: Recette des prestations

Les membres de [a commission de recette technique n sont convoques au moins dix (10) jours
avant la date de recette. Le cocontractant ou le prestataire est convoqué & la recette par courtier au moins
dix (10) jours avant la date de la recetre. Il est tenu d’y assister (ou de sy faire représenter). Son absence
equivaut a 'aceeplation sans réserve des conclustons de la Commission de recette technique.
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La Commission examine la conformité des prestations et procéde a la recette technique des
prestations s’il y a licu. La recette technique fera I’objet du procés-verbal de recetie technique signé sur le
champ par tous les membres de la commission.

Le procés-verbal de recette technique précisc ou fixe la date d’achévement des prestations.
Article 31 : Documents a fournir apres exécution (CCAG Article 68)
RAS.

Chapitre V: Dispositions diverses
Article 32 : Cas de force majeurc
32.1 Responsabilité du Cocontractant

En cas de force majeure. le Cocontractant ne verra Sa responsabilité dégagée que s'il a averti par
ecrit I' Administration de son intention d’évoquer cette force majeure et ce, avant Ja {in du vingtiéme jour
qui a succédé a I’événement. En tout état do cause, 1l appartient a I' Administration d’apprécier cette force

majeure et les preuves toumnies.
32.2 Définition du terme force majeure

Aux fins de la présente clause. le terme «force majeure» désigne un événement échappant au
contrble du Cocontractant et qui n’est pas attribuable & sa faute ou a sa négligence et qui est imprévisible.
De tels événements peuvent inclure, sans que la liste soit limitative, les actes de I"Administration, soit au
titre de la Souveraineté de I'Etat, soit au titre de la lettre-commande. les guerres, les révolutions, les
incendies, les inondations, les cyclones, les épidémies, les mesures de quarantaine et d'embargo sur le fret,
les remblements de terre et autres faits analogues,

32.3 Notification 4 I’ Administration en cas de force majeure

En cas de force majeure, le Cocontractant notifiera, dans le délai de sept (07) jours calendaires, par
écrit a ’administration, ['existence de la force majeure et ses motifs. Sauf s'il re TS '
contraires de I’administration, le Cocontractant continuera & executer les obligati ot
dans le cadre de la lettre-commande et s’efforcera de trouver tout autre moyen raffoRn
obligations entravées par la force majeure.

Article 33 : Résiliation du marché

R
3 RE
. . . ."".‘"--‘--‘-".'/ ~
T FRlaEd 46 pIUS a8 yyiage (18] jaEs splendairss dans *exésution dun erdre de service oy arrét
mjustifi¢ des prestations de plus de sept (07) jours calendaires
- retard dans les prestations entrainant des pénalités au-dela de 10 % du montant des prestations ;
- refus de la reprise des prestations mal exécutées ;

- defailiance du prestataire.

Le marché peut étre résilié dans ['un des cas de N

Article 34 : Différends et litiges
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Lorsqu’aucune solution amiable ne peut étre apportée au différend, celui-ci est porte devant Ies
Juridictions camerounaises compétentcs.

Article 35 : Edition et diffusion de la présente de la Lettre Commande

La rédaction ou la mise et forme dis RIS eangtIb e du mrrshs il aeeiivey fat le Maitre
d*Ouyrage. La reproduction de quinzc (15) exemplaires de Ia présente de la Lettre Commande 3 faire
souscrire par le Cocontractant est § la charge du Maftre d’Ouvrage.

Article 36 et dernier : Entrée en vigueur de la Lettre Commande

Le présent marché ne deviendra définitif qu’apres sa signature par le Ministr
Cadastre et des Affaires Fonciéres. Il entrera en vigueur dés sa notification au prest
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CONTEXTE ET JUSTIFICATION

Dans le cadre de la misc en ccuvre de la Stratégie Nationale de Développement 2020-2030 (SND30}
et des réformes engagées par le Gouvernement en matiére de modernisation de ’administration publique,
le Ministére des Domaines, du Cadastre et des Affaires Fonciéres (MINDCAF) s’¢st engagé dans un
processus de (ransformation numérique visant & améliorer la gouvernance, la transparence ot la
performance de la gestion des recettes domaniales.

Le MINDCAF, troisiéme pourvoyeur de receties non fiscales dc IEtat, fait face 4 plusieurs contraintes
strueturelles, notamment ;

la prédominance des procédures manuelles :

la faible maitrise de 1'assiette des recettes ;

la fragmentation des systémes d’information ;
["absence d’un systéme intégré de 1élédéclaration ;
la faible tragabilité des opérations financiéres ;
existence d’importants restes a recouvrer ;

la vulnérabilité des archives physiques,

Une mission prospective conduite en scptembre 2025 auprés d’OBERTHUR SOLUTIONS en France
a confinné la nécessité de développer une plateforme nationale intégrée de télédéclaration et de gestion
numerique des recettes domaniales.

Les présents Termes de Référence visent 4 encadrer Ia réalisation d’une étude pré
les modalités techniques, institutionnelles, organisationnelles et financiéres de 1

L. OBJET DE L’ETUDE
La présente étude a pour objet de :
réaliser un diagnostic complet du systéme actuel de gestion des recetles domaniales :
analyser les besoins fonctionnels et techniques ;
proposer une architecture numérique intégrée ;
définir les modalités de misc en ccuvre du projot ;

¢laborer les spécifications techniques et financiéres nécessaires au lancement du projet,

IT11. OBJECTIFS DE L’ETUDE
[IL.1. Objectif général
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Reéaliser unc érude de faisabilité technique, organisationnelle, institutionnelle et financiére en vue de la
mise en ceuvre du Projet de Modermisation et de Digitalisation du Systéme de Gestion des Reccttes

Domaniales.

H1.2. Objectifs spécifiques
L ¢tude devra notamment permettre de -
analyser les procédures actuelles d’émission. de fecauvrement et darchivage ;
identifier les insuftisances et coniraintes du systéme existant ;
¢valuer le niveau de maturité numérique du MINDCAF ;
definir les besoins fonctionnels et techniques du futur systéme ;
proposcr une architecture technologique sécurisée ct interopérable :
définir les modalités d'intégration avec Trésor Pay et les autres systémes existants ;
identifier les besoins en infrastructures et équipements ;
proposer un dispositif de gouvernance et de gestion du projet ;
evaluer les impacts financiers, orgamisationnels et institutionnels ;
elaborer un chronogramme de mise en ceuvre ;
proposer un budget prévisionnel détaillé.
IV. RESULTATS ATTENDUS
Au terme de I’étude, les résultats suivants sont attendus :
Un diagnostic complet du systéme actuel est réalisé ;
Lne cartographie des processus métiers est produite :
Les besoins fonctionnels et techniques sont clairement identifiés :
Une architecture technique ct applicative est proposée ;
Un modele d’interopérabilité avec Trésor Pay est défini ;
Un plan d*équipement et d’infrastructure est élaboré ;
Un dispositif institutionnel et organisationnel de gestion du projet

Unc analyse des risques et des mesures d’atténuation est réalisée ;

Un rapport final d’étude est produit et validé,
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V. ETENDUE DE L’ETUDE
L’étude couvrira notanment :
les services centraux du MINDCAF N
les services déconcentrés :
les structures partenaires impliquées dans le recouvrement ;
les processus de gestion des recettes domaniales, chdustraler ¢t foneidres :
les mécanismes de télépaiement ;
les dispositifs darchivage et de sécurisation documentaire.
VI. METHODOLOGIE DE L’ETUDE
Le consultant ou cabinet retenu devra adopter une approche participative compry
VL1. Revue documentaire
Analyse des textes réglementaires, rapports existants, procédures et systém
V¥1.2, Collecte des données

entretiens avec les parties prenantes

visites de terrain ;

ateliers techniques ;

questionnaires et observations.
VI.3. Analyse et modélisation
cartographte des processus ;
analyse des écarts ;

définition des besoins fonctionnels ;
modélisation de I'architecture cible.
VI.4. Validation participative

Organisation d'ateliers de restitution et de validation des livrables,
VIL. LIVRABLES ATTENDUS
Ne Livrables

1 Rapport de démarrage
2 Rapport diagnostic
3 Cartographie des processus
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4 Rapport d’analyse des besoins

hn

Architecture technique et fonctionnelie

6 Etude de faisabilité

7 Plan dc misc en @uvre
8 Budget prévisionncl détaillé
9 Rapport final consolidé

VIIL. PROFIL DU CONSULTANT / CABINET

Le cabinet ou consultant devra justitier :

d’une cxpéricnce avérée en transformation numérique publique ;

d’une expertise en systémes d’information financiers -

d’une expérience en interopérabilité et télépatement ;

de compétences en gouvernance numerique et gestion de projets publics ;
de références dans des projets similaires.

L’equipe devra comprendre au minimum

1. CHEF DE MISSION (LE PILOTE STRATEGIQUE)

Réle : Coordonner I'équipe, garantir le respect des delais, des budgets et assurer le lien politique et
stratégique avec les hauts responsables de 'administration.

Compétences clés :
Gestion de projets d'envergure (méthodes Prince2, PMI ou Agile).
Excellente commmunication et diplomatie institutionnelle.

Profil type : Diplémé Bac+5 (Grande Ecole, Management ou Master IT) avec plus de 3 ans d'expérience
dans le conseil, dont plusieurs projets de transformation numerique pour I'Etat.

2. EXPENT BN RYRTEMES ROINFORYATION (LARCHIFECTE A
TECHNIQUE) ;

Rote : Modéliser les processus métiers actuels, formaliser le cahier des char
concevoir ['architecture technique cible,

Compétences clés :
Urbanisation des SI. modélisation des processus (BPMN), interopérabilité des

Rédaction de spécifications fonctionnelles détaillées.
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Profil type : Ingénieur en informatique (Bac+3-5, profil MIAGE) avee [ 4 3 ans d'expérience cn ingénicrie
logicielle et intégration de progicicls complexcs.

3. EXPERT EN FINANCES PUBLIQUES (LE REFERENT METIER / LEGAL)

Réle : Garantir la conformité du logiciel avec Ies lois de finances, les régles budgétaires et comptables
publiques, et évaluer le retour sur investissement (ROI).

Compétences clés :

Maitrise des nomenclatures budgétaires, de la comptabilité publique et de la gestion de la depense/recette
publique.

Capacité a traduire les régles juridiques fiscales ou budgétaires en régles de gestion pour les développeurs.

Profil type : Dipldm¢ en droit public. gestion publique ou économic (Sciences Po, Master Finances
Publiques) ayant exercé au sein d'un ministére des Finances ou cn cabinet d'audit spécialisé.

4. EXPERT EN CYBERSECURITE (LE GARANT DE LA CONFIANCE)

Réle : Réaliser l'analyse des risques de sécurité du futur logiciel, détinir la politique de gestion des aceés
{(IAM) et s'assurer de la protection des données sensibies.

Compétences clés :
Maltrise des référentiels de sécurité de |'Erat (EBIOS RM, ISO 27001).

Séceurisation des architectures Cloud et conformité avec les réglementations de protection des données
(RGPD).

Profil type : Ingénieur spécialisé en sécurité informatique (certification CISSP, CISM ou similaire) avec 3
ans d'expérience dans l'audit de sécurité des ST publics.

5. EXPERT EN CONDUITE DU CHANGEMENT (LE FACILITATEUR D'ADOPTION)

Rale : Anticiper les résistances, élaborer la stratégie de communication et concevoir le plan de tormation
pour Ies agents publics qui utiliseront le logiciel.

Compétences clés :

Ingénicrie pédagogique, animation d'ateliers participatifs, écoute et psychologie des organisations.

Cartographie des impacts du changement sur les postes de travail.

Prefil type : Diplomé en ressources humaines, psychologie du travail ou 1 Bement
possedant une solide expérience de laccompagnement des agents de ['Etat

IX. DUREE DE L’ETUDE

(4 9}0
QF smave eRfyey
25 DO INES.

La durée prévisionnelle de I’étude est estimée & 90 jours calendaires.




X. DISPOSITIF INSTITUTIONNEL DE SUIVI

L etude sera supervisée par un Comité Technique mis en place par le MINDCAF, comprenant notamment(

le Secrétartat Général ;

les directions techniques concemnées :
les représentants du MINFI ;

les experts en systémes d’information,

Le cansulisnt travaillern en éfroite eollaboration avec les équipes désignées par le MINDCAF.

XL CRITERES D’EVALUATION DES OFFRES
Les offres seront évaluées sur la base :

de la compréhension des TDR :

de la méthodologie proposée

de I"expérience du cabinet ;

des qualifications de "équipe ;

du chronogramme ;

de Ioffre financiére.

XII. CONCLUSION

La présente étude constitue unc érape stratégique préalable 4 la mise en ceuvre du Projet de Modernisation

de disposer d’un cadre technique, organisationnel et financier fiable garantissai

du projet.
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RECAPITULATIF :

6.A. Lettre de soumission de la proposition technique

6.B. Références du Candidat

6.C. Observations et suggestions du consultant sur les termes de référence et sur les données, services et
installations devant étre fournis par " Autorité Contractante

6.D. Descriptif de la méthodologie et du plan de travail proposés pour accomplir la mission

6.E. Composition de I'équipe et responsabilités de ses membres
6.F. Modele de Curriculum Vitae (CV) du personnel spécialisé proposé
6.G. Calendrier du personnel spécialisé
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6.A. LETTRE DE SOUMISSION DE LA PROPOSITION TECHNIQUE

[Lieu, date]
At [Nom et adresse du maitre d ‘ouvrage

Madame/Monsieur,

Nous, soussignés, [titre & préciser], avons I"honneur, conformément & vore DAQ N° .. du....relatif

A , de vous soumettre ci-joint, notre proposition technique pour la prestation objet dudit DAO.
AU cas ou cetle proposition retiendrait votre attention, nous sommes entiérement disposés, sur la base

du personnel proposé a entamer des négociations pour la meilleure conduite du projet.

Aussi, prenons-nous un terme engagement pour le respect scrupulenx du contenu d

technique. sous réserve des modifications éventuelles qui résulteraient des négociat
Veuillez agréer, Madame/Monsieur.................. I'expression de notre parfaite cong\¢
Signature du représentant habilité : Nom

et titre du signataire ;

Nom du Candidat :
Adresse :
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6.B. REFERENCES DU CANDIDAT

Services rendus pendant les [indiquer le nombre de 1 a 5] derniéres années qui illustrent le mieux vos
qualifications

A Taide du formulaire ci-dessous, indiquez les renseignements demandés pour chaque mission
pertinente que votre société/organisme a obtenue par contrat, soit en tant que scule société, soit comme
I'un des principaux partenaires d’un groupement.

iNom de la Mission : Pays : l

Lieu: Personnel spécialisé fourni par votre
societé/organisme (profils) :

INom du Client: Nombre d’employés ayant participé a la
Mission :
‘Adresse : Nombre de mois de travail ;

durée de la Mission :

Délai :
Date de démarrage : Date d’achévement : i Valeur approximative des
oL L services (en francs CFA HT) :
(moisiannée) {moisiannée) ;
i
Nom des prestataires associés/partenaires éventuels ; INombre de mois de travail de spécialistes

| ‘ ‘ L
ifournis par les prestataires associés :

Nom et fonctions des responsables (Directeur/Coordinateur du projet, Responsabic de 1’équipe) :

Bescriptit du projet -
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Description des services effectivement rendus par votre personuel

Nom du candidat ;

Produire justificatifs
6.C. OBSERVATIONS ET SUGGESTIONS DU CONSULTANT SUR LES TERMES DE
REFERENCE ET SUR LES DONNEES, SERVICES ET INSTALLATIONS DEVANT ETRE
FOURNIS PAR LAUTOQRITE CONTRACTANTE

Sur les termes de référence :

1.

~
3.

90




4.0, DESCRIPTIF DE LA METHODOLOGIE ET DU PLAN DE 'T'RAVAIL PROPOSES
POURACCOMPLIR LA MISSTON

La conception technique, la méthodologie et le plan de wravail sont les éléments essentiels de la
proposition technigue. Il est suggéré de présenter lu proposition technique (10 pages maximum, v

compris les tableaux et graphiques) divisée en trois chapitres :
a) Conception technique et méthodologie,
b) Plar de travail et

¢) Organisation ef personnel

a) Conception technigue et méthodologie. Dans ce chapitre, il vous est suggeéré d’expliquer la
maniere dont vous envisagez les objectifs de la mission, la conception des prestations, lu méthodologie
pour exécuter les activités et obtenir les résultats attendus et le détail de ceux-ci. Vous devres mettre en
relief les problémes a résoudre et leur importance et expliguer la conception technique que vous
adopterez pour ce faire. Vous devrez en outre expliquer la méthodologie que vous aves !'intention

d’adopter et sa compatibilité avec la conception proposée.

b) Plan de_travail. Dans ce chapitre, vous proposerez les principales activités que comprend la

mission, lewr nature et durée, échelonnement et interrelations, les jalons (v compris les approbations
termédiaires de lautorité contractante) et les dates de préseniation des rapports. Le plan de travail

proposé doit éire compatible avee la conception technique et la méthodologie. montrer que les terntes de

.

»
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c) Organisation et personnel, Dans ce chapitre, vous proposerez la structure et la composition de

votre equipe. Yous donnerez la liste des principales disciplines représentées. le nom de lexpert

responsable et une liste du personnel clé et d ‘apputi proposé.

6.E. COMPOSITION DE L’EQUIPE ET RESPONSABILITES DE SES MEMBRES

1.Personnel technique/de gestion

No ' Spécialisation Expérience ! Poste Attributions
m
_
2.Personnel d’appui (siége et local)
| Nom Poste i Expérience Attributions
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6.F. MODELE DE CURRICULUM VITAE (CV) DU PERSONNEL SPECIALISE

PROPOSE

POt
............................................................. Nom du Candidat : . . . .
................................ Nomde Vemployé: . ... .. ... ... ... ... ... . .. ...
o Professton L
........................................................... Diplémes:............
...................................... Datedenaissance :.......... ... ........... ...
........ Nombre d’années d’emploi par le Candidat :................................ Nationalité : ... .. .. ..
e Aftiliation a des associations/groupements professionnels : . . . .




Formation :
[En un quart de page environ, résumer les études universitaires et autres études spécialisées de
Pemployé, en indiquant les noms et adresses des écoles ou universités fréquentées, avec les dates de

fréquentation, ainsi que les diplémes obtenus.]

Pitces Annexes ¢
- Copie certifiée conforme du diplome le plus élevé et éventuellement une attestation de I’ordre du

corps de métier - Attestation de disponibilité

Expérience professionneile :

[En deux pages environ, dresser la listc des emplois excreés par lemployé depuis la fin de ses études
par ordre chronologique inverse, en commengant par son poste actuel. Pour chacun, indiquer les dates,
nom de I"employeur, titre du poste occupé et lieu de travail. Pour les dix demiéres années, préciser en
outre le type d’activité exercée et, le cas echéant, le nom de clients susceptibles de fournir des
références.)

Connaissances informatiques :
[ndiguer; le niveau de connaissance]

Langues :
{Indiquer, pour chacune, le niveay de connaissance : médiocre/moyen/ bon/excellent, en ce qui concerne
la langue lue/écrite/ pariée. ]

Attestation :

Je, soussigné, certifie, en toute conscience, que les renseignements ci-dessus ren

de ma situation, de mes qualifications et de mon expérience.

Ty« T O 24
CDate o w




[Signanire de employé et du représentant habilité du consultant]

Jowrimoisfannée
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6.H. CALENDRIER DES ACTIVITES (PROGRAMME DE TRAVAIL)

A.Préciser la nature de ’activité

[Mois ou semaines & compter du début de la mission ]

| T T
1 2e PBe de [Se loc [Te |8e 19 [10°|11° [12¢
Activité (tdche)
i
| s
B.Achévement et soumission des rapports
Rapports Date

[. Rapport initial

2. Rapports d’avancement a.
Premier rapport d'avancement

b. Deuxiéme rapport
d’avancement

av!ljh
A h :uf‘!(1:

3. Projet de rapport final

4. Rapport final
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PIECE N°7.  PROPOSITION FINANCIERE-
TYPES
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7.A.
7.B.

7.C.
7.B.

7.E.
7.F.
7.G.
7.H.

7.1.

7.

7.K.

RECAPITULATIF DES TABLEAUX TYPES

Lettre de soumission de la proposition financiére
Etat récapitulatf des codts

Ventilation des colts par actjvité

Codts unttaires du personnel cié

Coiits unitaires du personnel d’exécution
Ventilation de la rémunération par activité

Frals remboursables par activité

Frais divers

Cadre du bordereau des pri
Cadre du détail estimatif

Cadre du sous-détail des p
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7.A. LETTRE DE SOUMISSION DE LA PRO POSITION FINANCIERE

[Liew, date]
At [Nom et adresse du Maitre d’Ouvrage ou du Maitre d ‘Ouvrage Délégué]

Madame/Monsieur,

Nous, soussignés, avons I"honneur de vous proposer nos services, & titre de prestataire, pour ftitre

des services] conformément a votre Avis d’Appel d’Offres n° [a indiquer] en date du fdate] et &

notre Proposition (nos Propositions technique et financiére).

Vous trouverez ci-joint notre Proposition financiére qui s’éléve a [montant en letires et en chiffres
ainsi que le(s) lot(s) et la clef de répartition francs CFA/devise, le cas échéant]. Ce montant net

d'impdts, de droits et de taxes, que nous avons estimé par ailleurs a [montant(s) en lettres et en

chiffres].

Notre Proposition financiére a pour nous force obligatoire, sous réserve des modifications résultant
de la négociation du Contrat, jusqu’a I’expiration du délai de validité de la Proposition, ¢’est-a-dire

jusqu’au fdate].

Nom du
Candidat

Adresse :
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7.B. ETAT RECAPITULATIF DES COUTS

Colits

Monnaie(s)™”

Montant(s)

Sous-total

Impats. droits, taxes, et autres charges fiscales

Montant total de la Proposition financiére

ST EARL I
™ ECULEN G’li‘;’!’:
2
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7.C.

VENTILATION DES COUTS PAR ACTIVITE

Activité no ;

Activité no :

Description :

Composantes du prix

Rémunération

Frais remboursables

Frais divers

Sous-toral

Monnaie(s)
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7.D.

COUTS UNITAIRES DU PERSONNEL CLE

Noms et prénoms

Qualification/
fonction

Coft
horaire

Coiit
journalier

Coiit
mensuel
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7.E. COUTS UNITAIRES DU PERSONNEL D’EXECUTION

Nams of prénoms | Qualification/ Coft €oit Colit |
; fonction horaire journalier mensuel |

104




7.F. VENTILATION DE LA REMUNERATIO N PAR ACTIVITE

Activité n®

Nom :

Ngms

Pyeie

AppEK

Rémunérurion
taux de ehange

NMantant

Personnel permanent
Personnel local
Consultants extérieurs

Total général

ST
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7.G. FRAIS REMBOURSABLES PAR ACTIVITE

Activité n° : Nom :
—me Ll e - : = e - —— ; - — ¢ —— i.'_‘_":?:- - -‘. .....__-_"_l.. ceme e .-._.‘. om e - I, T
No | Description {Unité ‘Quantité | Prix | Montant
' ! unitaire
| total
i
1. Voyages aériens intemationaux par voyage
|
i
I
!
|
|
! i
2. Frais de vovage divers parvoyage |
7. Indemnité de subsistance par jour 5 '

Frais de transport locaux

i

Loyers de bureaux/logement/

services de burcau

Total général




14

7.H. FRAIS DIVERS
Activité n° ; Nom :
i : - .l -_‘
No Description Unité ‘ Quantité .  Prix  Montant

unitaire
tatal

et

I ‘ Frais de communications entre
|
|
|

(

~A+Téléphone, fax, c-mail)

> :
Rédaction, reproduction de rapports |
|
3.
| Matériel ; véhicules, ordinateurs, etc. | |
4,

Logiciels

- Total général
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7.1 CADRE DU BORDEREAU DES PRIX U NITAIRES

|

Ne ! DESIGNATION U PUen PU e
i chiffres lettre
A |ETUDE DE L'EXISTANT
Al |Rapport de démarrage
| A2 | Ganographie des procossus '
A3 | Rapport d’analyse des besoins
B |ANALYSE ET DIAGNOSTIC
Bl |Mission de terrain
B> | Rapport diagnostic
" C |CONCEPTION DE LA SOLUTION
C1 | Erude de faisabilité
C2 | Architecture technique et fonctionnelle
€3 Plan de mise en ceuvre
C4 Budget prévisionnel détaillé
D |VALIDATION DE L'ETUDE
bl Rapport final consolidé
D2 . Atelier de Validation
D3 | Frais adminisuratifs ot logistiques
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7.1, CADRE DU DETAIL ESTIMATIF

N° DESIGNATION ' U [Nombre QTE PU ! P TOTAL |
A |ETUDE DE L'EXISTANT : ;
Al Rapport dc démarrage
Al Cartographie des processus '
A3 | Rapport d’analyse des besoins
B | ANALYSE ET DIAGNOSTIC
Bl "'Mission de terrain
B2 |Rapport diagnostic
CONCEPTION DE LA
C |soLutIoN
Cl | Etude de faisabilité
Architecture technique et
2 fonctionnelle
C3 | Plan de misc en ceuvre
C4 Budget prévisionnel détailte ‘
D |VALIDATION DE L'ETUDE
D1 Rapport final consolidé _
D2 | Atclier de Validation 1 i -
D3| Frais administatits et logistiques ’ ]
SOUS TOTAL IIT ; |
~ TOTAL HTVA
TVA (19,25%)
- IR (2.2% ou 5,5 %)
A+B "TOTAL TTC
A-C | |NET A MANDATER

109




7.K. CADRE DU SOUS -DETAIL DES P
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PIECE N°S. MODELE DE LA LETTRE C
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REPUBLIQUE DU CAMERQUN REPUBLIC OF CAMEROON

Paix - Travail - Patrie Peace - Work - Fatherland
MINISTERE DES DOMAINES, DU MINISTRY OF STATE
CADASTRE ET DES AFFAIRES PROPERTY, SURVEYS AND
FONCIERES LAND TENURE
LETTRE COMMANDE N° /M/MINDCAF/2026
PASSE APRES APPEL D’OFFRES NATIONAL OUVERT EN PRQCEDU RE D’URGENCE
Ne /AONO/MINDCAF/CIPM/2026 du 2026 POUR L’ETUDE EN VUE DE LA

MODERNISATION ET DE LA DIGITALISATION DU SYSTEME DE GESTION DES
RECETTES DOMANIALES, CADASTRALES, FONCIERES ET ISSUES DE LA GESTION DU
PATRIMOINE DE L’ETAT.

MAITRE D'OUVRAGE QU
MAITRE D’OUVRAGE

DELEGULE

TITULAIRE DU MARCHE
B.P: a__ . Tel  Fax:
N°R.C: Aa

N Contribuable :

OBJET DU MARCHE : ETUDE EN VUE DE LA MODERNISATIO
DIGITALISATION DU SYSTEME DE
RECETTES DOMANIALES,
FONCIERES ET ISSUES DE LA
PATRIMOINE DE L’ETAT

OO
"‘fT'.T'—-:‘

b

LIEU DE LIVRAISON
MONTANT EN FCFA
TTC
HTVA
TVA (19.25%)
IR (2,2 ou 5,5%)
Net a mandater

N SLH

DELAI DE LIVRAISON
FINANCEMENT : BIP MINDCAF 2026

IMPUTATION :
SOUSCRIT, LE

SIGNE, LE

NOTIFIE, LE

ENREGISTRE, LE
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ENTRE :

LA REPUBLIQUE DU CAMEROUN, REPRESENTEE PAR LE MINISTRE DES DOMAINES, DU
CACASTRE ET DES AFFAIRES FONCIERES, CI-APRES DENOMMEE :

« LE MATTRE D'OUVRAGE »

D’UNE PART,

ET

LA SOCIETE

BP: —eeem A Tel Fax :

N°RC : —
T

N° CONTRIBUABLE : 5w SN SN

Représentée par son Directeur, Monsieu

Dénommeée ci-aprés « LE CO-CONTRA

D’AUTRE PART,

IL A ETE CONVENU ET ARRETE CE QUI SUIT :
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Page  ct Dernitre de¢ la Lettre Commande N© —--- IM/MINDCAF/CIPM/2026

Passé apreés appel D'OFFRES NATIONAL QUVERT EN PROCEDURE D’URGENCE
N°000007/AONO/MINDCAF/CIPM/2026 du
POUR L’ETUDE EN VUE DE LA MODERNISATION ET DE LA DIGITALISATION DU
SYSTEME DE GESTION DES RECETTES DOMANIALES, CADASTRALES, FONCIERES ET
ISSUES DE LA GESTION DU PATRIMOINE DE L’ETAT
Délai d’exéeution : trois (03) mois

Montant du marché en FOFA s

TTC 1

'HTVA
T.V.A. (19.25 %)

ﬁ\

eI Iwe;
LRI TP
" 94,

IR (2,2 ou 5,5%)

i Net a mandater |

Lu et accepté par ’entrepreneunr

Y aoundé, le

Signé par le Maitre d’ouvrage,

Yaoundeé, 1€ oo e

Enregistrement
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Annexe n°l : Déclaration d’intention de soumissionner. ... ... .. ..

Annexe n°2 : Modele de caution de soumission. ... ..... ... ...

Annexe n°3 : Modéle de cautionnement définitif . .

Annexe n°4 : Modele de fiches de présentation du ) .\ Y

117




ANNEXE N°1: DECLARATION D’INTENTION DE SOUMISSIONNER

A insérer en annexe a la

Je soussigné,
Nationalité :
Domicile :

Fonction :

En vertu de mes pouvoirs de Directeur Général, apres avoir prigfs d’Appel d’Offres

KAHBHS| ROFiiddigiter I srititem H5 #EpRIAIL,

Déclare par la présente, Iintention de soumissionner pour cet Appel d’Offres.

Fait a le

Signature, nom et cachet du soumissionnaire

118




ANNEXE N° 2: MODELE DE CAUTION DE SOUMISSION

Organisme financier:
Rétérence de {a Caution N°

A [indiguer le Mifire d " Ouvrage ou Maftie d 'Qiivivge Délégue ef sun aeliesse]. « le Mditre d’Ouvrage vn
Maitre d’Ouvrage Délégués»

Attendu que  Ienweprise......oo e Ci-dessOUS designée  «le
soumissionnaire», a soumis son offre en date du ..o pour [rappeler
l"objet de I'Appel d'Offres/, ci-dessous désignée «l'offren, ct pour laquelle il doit joindre un

cautionnement provisoire équivalant a findiquer le montant] francs CFA,
INOUS. ..t e,

[nom et adresse de la banque], représSentée Par................cocooooesiiin [noms  des

signataives], cidessous designée «la banque», déclarons garantir le paiement au Maitre d’Quvrage ou au

méme, ses successeurs et assignataires.

Les conditions de cette obligation sont les suivantes:

S J.?.; ulms‘“j Q‘;Q/
e iy ntg R oo
P R

Si le soumissionnaire retire son offre pendant la période de validité prévue dans le Dossier d"Appel
d'Offres; ou Si le soumissionnaire, s étant vu notifier 1attribution du marché par le Maitre d”Ouvrage

ou le Maitre d"Ouvrage Délégué pendant la période de validité:

- omet & signer ou refuse de signer le marché, alors qu’il est requis de le faire;

Nous nous engageons 4 payer a [Maitre d’Ouvrage ou Maitre d’Ouvrage Délégué] un montant allant
Jusqu’au maximum de la somme stipuléc ci-dessus, dés réception de sa premiére demande écrite, sans
que le Maitre d’Ouvrage ou Maitre d’Ouvrage DELégué soit tenu de justifier sa demande, élant entendu

. .

toutefois que dans sa demande le Maftres d’Ouvrage ou Maitre d’Ouvrage Délégué notera que le monrant

=2




qu’il réclame lui est dit parce que I'une ou I’autre des conditions ci-dessus, ou toutes les deux, sont

remplies, et qu’il spéciticra quelle (s)condition (s) a (ont) joué.

La présente eaution entre en viguewr dés sa signature et £8x |n date limite fixée par le Maftre & Quvrage
ou Maitre d'Ouvrage Délégué pour la remise des oftres. Elle demeurera valable jusqu’au trentiéme jour

inclus suivant la fin du délai de validité des offres. Toute demande de [le Maitre d’Ouvrage ou le Maitre

.

d’Ouvrage Délégué] tendant  la faire jouer devra parvenir & la banque. par letrre recommandée avee

accuse de réception, avant la fin de cette période de validite.

La présente caution est soumise pour son nferprétation et son exécution au cacrounais. Les
BREIANN

. , AU0NE gar e
tribunaux du Cameroun seront seuls competents pour statuer sur tout i
(o

engagement et ses sullcs.

Signé el authentifié par la bangue a....

wf >

“
av Vo

©

Loy g

R e

[signature de la bangue]




ANNEXE N° 3 : MODELE DE CAUTIONNEMENT DEFIN ITIF

Organisme financier;
ReéférencedelaCautionsN®... ...
Adressée & [indiquer le Maitre d’Ouvrage ou le Maitre d ‘Oinrage Délégué et son adresse ] Cameroun
cidessous désigné « le Maitre d"Ouvrage»

"

AURNAUQUE ... i e [nom et adresse dy
Journisseur ou du prestataire]. ci-dessous désigné «le

Foumnisseur ou du prestataire», s’est engagé, en exécution du marché désigne «le marchéx, a réaliser
[indiquer la nature des fournitures et services connexes|

Attcnduqu’ileststipulédans!emarchéquelcFoumisscurremcm'aauMaTtred‘Ou\-'ragcou au Maitre d’Ouvrage
Délégué un cautionnement définitif, d’un montant egal a [indiquer le pourcentage compris entre 2 et 5%]
du montant de [a tranche du marché correspondant. comme garantie de I'exécution de ses obligations de
bonne fin conformément aux conditions du marché,

Altendu que nous avons convenu de donner au Fournisscur ce cautionnement,

[nom et adresse de bangue].

................. [noms des signataires].

ci-dessous désignée «l’organisme financier», nous engageons 4 payer au Maitre d’Ouvrage ou au Maitre
d’Ouvrage Déléguc, dans un délai maximum de huit (08) semaines, sur simple demande écrite de celui-¢i
declarant que le Fournisseur ou le prestataire n’a pas satisfait a ses engagements contractuels au titre du

marche, sans  pouvoir diftérer le paiement
nisouleverdecomestationpourquelquemotifquecesoit,toutesommejusqu’éconcurrcncedela somme
de.ii i e [en chiffres et en lettres].

Nous convenons qu'aucun changement ou additif ou aucune autre modification au marché e nous
libérera d’une obligation quelconque nous incombant en vertu du present cautionnement définitif et
nous dérogeons par la présente a la notification de toute modification, additif ou changement.

Le present cautiennement définiut prend efter a compter de sa signature et dés notification du marche,

La caution sera libérée dans un délai (indiquer le délai) & compter de la date de réception provisoire
des {ournitures.

Aprcs le délai susvisé, la caution devient sans objet ct doit nous étre automatiquement retournée sans

aucune forme de procédure. SN ST
1:33303

Toute demande de paiement formulée par le Maitre d’Quvrage ou le Maftre,d:’e
de la présente garantic doit étre faite par letire recommandée avec accusé dﬁj

Baer alidites e . 4

banque pendant la période de validité du présent engagement. LD
-»

-
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Leprésenlcautionnementdéﬁnitifeslsoumispoursom’nterprétalionetsonexécutionaudroitcamcrounais.
Lestribunauxcamerounaisserontseu1scompétentspourstatuersurtoutcequiconcernelc présent
engagement et ses suites.

Signe et authentifié par |'Organisme financier
S ides cneaas r:!’;

fsignanure de la bangquej

34

ANNEXE N° 5 : MODELE DE FICHES DE PRESENTATION DUAEATERIEL

.- . s ca . . o an A RI aa T T
N | désignation | uantité | Propriétaire/location | Annég/e™. > -1 “atif.
i = ! o Lk y"[.- ;
: d'o RN
<
] | 5
. 2
u
Y
(o]

I
29




—

- ——
,/\,a\“,“(’ SN
‘;33$T\“3L UNvY ay

PIECE N°10. CHARTE D’I




CHARTE D’INTEGRITE

INTITULE DE L’APPEL D’OFFRES :

LE « SOUMISSIONNAIRE »
A
MONSIEUR LE « MAITRE D'OUVRAGE »

1. Nous reconnaissons et attestons quc 110Us ne sommes pas, et qu’aucun des membres de notre

groupement et de nos sous-traitants n’est, dans I’un des cas suivants -
1.1) e en élat ou avoir fait ’objer d’une procédure de faillite, de liquidation,
Judiciaire, de cessation d’activité ou &tre dans toute situation analogue résultat d'une
procédure de méme nature ;

1.2) avoir fait I'objet d'une condamnation prononcée depuis moins de cing ans par un
Jugement ayant force de chose jugée pour délit commis dans le cadre de la passation ou de
PPexécution d’un marché ou d’un accord-cadre :

1.3) en matiere professionnelle, avoir commis au cours des cing dernieres années une

faute grave & I"occasion de la passation ou de ’exécution d’un marché ou d’un accord-cadre

1.4) n’avoir pas rempli nos obligations relatives au paiement des cotisations de séeurité
sociale ou nos obligations relatives au paiement des unpots selon les dispositions 1égales ;
1.5) figurer sur les listes de sanctions financiéres adoptées par les Nations Unies el tout
autre Partenaire Technique et Financier, dans le cadre de |a passation ou de "exécution d’un
HIEERE it & hift deenrlentiie
1.6) s’étre rendu coupable de fausses déclarations en fournissant Jes renseignements
exigés dans le cadre du processus de passation du Marché ou de Paccord-cadre.
2. Nous attestons que nous ne sommes pas, et qu’aucun des membres de notre groupement et de nos
soustraitants n’est, dans I'unc des situations de conflit d’intérét suivantes -
2.1) actionnaire contrélant le Maitre d’Ouvrage ou filiale controlées par le Maite
d’Ouvrage, a moins que le conflit en découlant ait été port¢ a la connaissance de I’ Autorité

charge des marchés publics et résclu sa satisfaction ;

2.2) avoir des relations d’affaires ou familjates avec un mem
d’Ouvrage impliqué dans le processus de sélection ou le controle dh
moins que lc conflit en découlant ait été porté a la connaissance ‘
marchés publics et résolu a sa satisfaction :
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2.3) controler ou €rre contrélé par un autre soumissionnaire, étre placé sous le contrdle
de la méme entreprisc qu'un autre soumissionnaire, recevoir d'un autre soumissionnaire ou
atiribuer & un autre soumissionnaire directement ou indirectement des subventions, avoir le
méme  représentant légal qu'un autre soumissionnaire, entretenir dircctement ou
idirer1E st dey esiitibts g¥ee ui A4S sHHMISIBRMHIE Hots pErhstiait o nviie st de
donner acces aux informations contenucs dans nos offres respectives, de les influencer, ou
d"influencer les décisions du Maitre d’Ouvrage ;
2.4) €tre engageé pour une mission de conseil qui, par sa nature, risque de s’avérer
incompatible avec nos missions pour le compte du Maitre d’Ouvrage :
2 .5) dans le cas d’une procédure ayant pour objet la passation d’un marché de travaux ou de
tfournitures ou d’un accord-cadre :
i) avolr préparé nous-mémes ou avoir été associés a un consultant qui a préparé des
spécifications, plan, calculs et autres documents utilisés dans le cadre du processus de
mise en concurrence considérée :
i} étre nous-mémes ou 'une des firmes auxquelles nous sommes affitiées. recrutés.
ou devant I"étre. par le Maitre d’Ouvrage pour cfiectuer la supervision ol le contrale
des travaux dans le cadre du Marché ou de ’accord-cadre,
3. Si nous sommes un établissement public ou une entreprise publique. nous attestons que nous
Jouissons d’une personnalité juridique et d’une autonomic financiére et que nous sommes gérés selon
les régles de la comptabilité Publique ou privée respectivement, que nous ne sommes pas sous la tutelie
du Maitre d"Ouvrage ou du Maitre d'Ouvrage Délégué concerné, sauf autorisation expresse de
I"Autorit€ chargée des Marchés Publics.
A, WHHR B Sriddein B erititHis e 208 e A0 METHE B Hie: e S e EE D Al

chargé des Marchés Publics, tout changement de situation au regard des points | & 3 qui précadent.

5. Dans le cadre de la passation et de 'exécution du Marché ou de 1'accord-ca )
5 CAM[ Q(J
5.1) Nous n'avons pas commis et nous ne commettrons p A& ) i
X \\3\‘
AN

(actions ou omission) destinée & tromper delibérémer

Rededy oy £

contourner des obligations légales ou réglementaires et'ou Vlob(’éeq re{g?m nqg/;{:i‘les. afin

intentionnellement des éléments, & surprendre ou vicier so

o

d’obtenir un bénéfice illégitime. E




5.2} Nous n'avons pas commis et nous ne commettrons pas de manceuvres délovales
(actions ou omission) contraires A nos obligations légales ou réglementaires ctiou violer ses
régles internes afin d'obtenir un bénéfice illégitime,
5.3) Nous n"avons pas promis, offcrt ou accordé et nous ne promettrons, offrirons ou
accorderons pas directement ou indirectement, & {iYtoule personne détenant un mandat
legisiaill, exesytit, admnisuant ou Judictaire 4u sein de 'Etal, quicile air éte nommee ou
elue, 4 titre permanent ou non, qu’elle soit rémunérée ou non et quel que soit son niveau
hi¢rarchique, (ii) toute autre personnc qui exerce une fonction publique, ¥ COMPpris pour un
organisme public ou une cntreprise publique, ou qui fournit un service public, ou (iii) toute
autrc personne définie comme agent public dans I’Etat, un avantage indu de toute nawre,
pour lu-méme ou pour une autre personne ou entité, afin qu’il accomplisse ou s'abstienne
d’accomplir un acte dans I’excreice de ses fonctions officiclles,
5.4) Nous n’avons pas promis, offert ou accordé et nous ne promettrons, offrirons ou
accorderons pas directement ou indirectement, a toute personne qui dirige une entité du
secteur privé ou travaille pour une telle entité, en quelque qualité quc ce soit, un avantage
mdu de toute nature, pour elle-méme ou pour une autre personne ou entité, afin qu’elle
accomplisse ou s’abstienne d’accomplir un acte de violation de ses obligations légales
contractuelles ou professionnelles.
5.5) Nous n’avons pas promis, offert ou accordé et nous ne promettrons pas d'acte
susceptible dinfluencer le processus de passation du Marché ou de I"accord-cadre au
detriment du Maitre d*Ouvrage et notamment, aucune pratique anticoncurrentielle ayant pour
objet ou pour effet d’empécher, de restreindre ou de fausser le jeu de la concurrence,
notamitient en tendant 4 limiter I'acees au Marehé ou de libre exerciee de 1a coneurrenee par
diautres entreprises.

6. Nous-mémes, les membres de norre groupement et nos sous-traitants autorisons, le Maitre

d’ouvrage a examiner les documents et pieces comptables relatifs & la passation et 'exéeution du

Marché ou de I'accordeadre et & les soumettre pour vérification aux auditeurs dési

par tout autre corps de contrdle de I’Etat

prevues par les lois et réglement en vigueur,

Signature :




Nom :

Diment habilité a

En date du
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PIECE N°11. ENGAGEMENT SOCIAL ET ENVIROKS




INTITULE DE L’APPEL D’OFFRES :

LE « SOUMISSIONNAIRE » A MONSIEUR LE « Maitre d’Ouvrage »
MONSIEUR LE « Maitre d’Ouvrage»

Bais le eudre de la passation ot de Iexdsution di Maiehs :

1) Nous nous engageons a respecter et a faire respecter par les membres de notre groupement,
I"ensembie de nos sous-traitants les normes environnementales et sociales reconnues par
la communauté internationale parmi lesquelles figurent les conventions fondamentales de
I'Organisation Internationale du Travail (OIT) et les conventions internationales pour la
protection de I’environnement en cohérence avec les lois et réglement applicables au
Camecroun.

2) En outre, nous nous engageons également a mettre en ceuvre los mesures d’atténuation des
risques environnementaux et sociaux, dans la notice d’impact environnemental ot social

fournie par le Maitre d’Ouvrage.

3) Nous-mémes, les membres de notre groupement et nos sous-(raitants a

d’ouvrage d examiner les documents et pigces comptables rela/x’fs‘u & 5]
K S [
- . \ T I WA
I"exécution du Marché et 4 les soumettre pour vérification aux aw @uﬂ*z'd}
1] o <
I' ARMP, Vs,
N o\

IPHETRIE

Nom :

Dament  habilité & signer 1offre pour et au nom de

En date du




PIECE N°13. LISTE DES ETABLISSEMENTS BANC
ORGANISMES FINANCIERS HABILITES PAR LEA
CHARGE DES FINANCES A EMETTRE DES CAX R

s

$all8S GAY &
: E
CADRE DES MARCHES PUBLILS ¢ {{,g}i § eiER

|1 ZZ13
i:
AN etE®
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| AFRILAND FIRST BANK (AFB) .

2. | BANQUE ATLANTIQUE CAMEROUN (BACM) ;
3. | BANQUE CAMEROUNAISE DES PETITES ET MOYENNES ENTREPRISES (BC-
" | PME);
4 BANQUE GABONNAISE POUR LE FINANCEMENT INTERNATIONAL
" | (BGFIBANK} ;
s | BANQUE INTERNATIONALE DU CAMEROUN POUR L'EPARGNE ET LE CREDIT
" (BICEQ):
6. | BANK OF AFRICA CAREMOUN (BOA CAMEROUN) ;
7. _| CITIBANK CAMERQON (CITIGROUP) ;
'8. | COMMERCIAL BANK OF CAMEROON (CBC) ;
9. | ECOBANK CAMEROUN (EBC) ;
10. | NATIONAL FINANCIAL CREDIT BANK (NFC BANK) ;

' 11. | SOCIETE COMMERCIALE DE BANQUES-CAMEROUN (SCB-CAMEROUN] -
12. | SOCIETE GENERALE CAMEROUN (SGC) ; ' '
13. | STANDARD CHARTERED BANK CAMEROON (SCBC) ;
[4. | UNION BANK OF CAMEROON PLC (UBC) ;

|15, | UNITED BANK FOR AFRICA (UBA) .
16. | ACTIVAASSURANCES S.A ;

| 17. AREA ASSURANCES S.A o
18. | ATLANTIQUE ASSURANCES S.A ;

19. | BENEFICIAL GENERAL INSURANCE S A -
20. | CHANAS ASSURANCES S A ;

21 [CPAS.A; |
22. | NSIA ASSURANCES S A - B
23. | PROASSUR S.A ; -
24. | SAARSA;

25. | SAHAM ASSURANCES ; .

26 | ZENITHE INSURANCE SA” 7 T e —
27 | CCA-BANK :

'28. | ROYAL ONYX INSURANCE

[29 | REGIONALE BANK
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PIECE N°14 : PROCEDURE DE SOUMISSION h g £z



REPUBLIQUE DU CAMEROQUN
Paix — Travail — Pauic

REPUBLIC OF CAMEROON
peace -work -F atherland

PRESIDENCE DE LA REPUBLIQUE

PRESIDENCY OF THE REPUBLIC
MINISTERE DES MARCHES MINISTRY OF
PUBLIC CONTRACTS
PUBLICS

........ e

Pour soumissionner en ligne, le prestataire doit suivre les quatre étapes Ci-apres :

Ctape | : Enrcgistrement de I'Entreprise dans la plateforme COLEPS

- Se connecter & COLEPS 2 partiv de 1'adressc https:/ i www.marchespublics.cm  ou
https:/www.publicscontrates.cim ,
- Aller dans Uonglet « Lnregistrement des soumissionnaires » ct renseigner minuticusement
le formulaire de demande |
- fmprimer le formulaire de demande renscigné ct génére par le systéme |
- Faire signer le formulaire de demande par le Chef de Structure ety apposer le cachet de
|"entreprise ;
. Déposer le formulaire dament renseigné et formalisé au MINMAP accompagné des pieces
sulvantes .
i} Photocopie d'une Attestation de Non Faillite (datant de moins de 3 mois) ; ii) Photocopie
du Registre de Commerce | iii) Photocopie de 1a Domiciliation Bancaire ;
iv) Photocopie de 1" Attestation de Conformité Fiscale (datant de moins de 3 mois). Etape 2
- Acquisition du Certificat Electronique
- Retirer le formulaire de Demande de Certificat disponible au MINMAP ou
sur le site de PANTIC a l'adresse http:/fwww.camgoyca.cm dans la rubri U
Certificats (Entreprise) » | /
. . . . . s wf o GERN
- Remplir le formulaire €l ie déposer au MINMAP accou}pagne des pi icr 3 ?1\@‘1@ e
i) Regu de paiement des {rais d’acquisition de Certificat Electronique jagkﬁorltu\ﬁi’gﬂ%rm g
ROPER U =Y &

100.000 FCFA 2 verser dans le compte de PANTIC auprés de SCBf@%}fﬁef@i&‘f'ﬁouse, T
puméro 10002 00031 12493593150 94 NS et
i1)Une Photocopie de la CNI du demandeur du certificat. R e
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S’enrdler auprés de 'opérateur MINMAP et récupérer le récépissé de demande de

Certificat ;

- Se connecter & 1adresse http://www.camgovea.cm/frioperations-certicats.himl et
télécharger dans un support amovible (vierge) le Certificat Electronique a partir des informations
{Numéro de référence et Code d’autorisation) contenues dans le réeépissé

+
LBLED GONSENAL 1S UL SIE RHsin POE igs CORHESIONS & BOLERS).

Etape 3 : Enregistrement du Certificat Electronique dans COLEPS
Se comnecter & COLEPS 4 partir de Dadresse hutps:/‘www.marchespublics.cm ou

https:/rwww.publicscontrates.cm ;
Aller dans ’onglet « Enregistrement des soumissionnaires ». puis la rabrique

« Enregistrement nouveau / Certificat supplémentaire » ; identificr ’entreprise partir du
numéro de Registre de Commierce, puis ajouter le Certificat apres avoir minuticusement renseigné

le formulaire.
QWE Sue

Assistance technique ,,Jﬁ‘ggs Nlairae
. . . s /A 4
Pour obtenir une assistance technique, en cas de survenance d’un probleqﬂéj 5}‘! P77 TSI \"-1
: LRI G- -5 ';:I
557222237 (8476%7 e FRou S %1
e w D z o0
R va

%

plateforme bien vouloir appeler aux numéros (+237) 222238 1

Padresse email dsi@minmap.cm.
N -



